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Indledning

Indledning

Jf. Budgetstrategien for 2025 har @konomiudvalget udmeldt budgetrammen for driften fordelt p& de enkelte
udvalgs driftsomrdder.

Udgangspunktet for driftsrammen er lig med den vedtagne budgetramme for 1. budgetoverslagsdr for seneste
vedtagne budget. Det betyder en driftsramme med udgangspunkt i det politisk besluttede serviceniveau.

Som udgangspunkt skal de udmeldte budgetrammer fra @konomiudvalget overholdes. Der er ikke scerskilt eks-
fra gkonomi fil driftsudvidelser. Dog kan udvalgene prioritere og omprioritere inden for budgetrammen. Det be-
tyder, at forudscetningerne for at arbejde med budgetrammer henover fordrsménederne er baseret pd, at sikre
en samlet overholdelse af rammerne. Derfor stiller det gget krav og fokus pd, at prioritere og sikre omstilling bl.a.
i hgjere grad ved brug af data, for at vurdere effekten af indsatser inden for udvalgenes samlede drift.

Ved udarbejdelse af budgetgrundlaget i udvalgene, udarbejdes scerskilte beskrivelser for initiativer eller cen-
dringer inden for den udmeldte budgetramme. Disse forslag indgdr i den endelige prioritering ved de politiske
budgetforhandlinger.



Sammenfatning

Sammenfatning

Nedenst&ende oversigt indeholder samlede forslag fil budgetcendringer, der kan indgé i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

Hen- Nettokonsekvens
et Forslag
visning
Arbejdsmarkedsudvalget -816.000| -2.118.100| -2.118.000 -2.118.000
AU-01 Inves’renng i langtidssikring af boeredygtig virk- 1806.000 -3.108.100 -3.108.000 | -3.108.000
somhedsindsats og netvaerksdannelse
AU-02 S|!<r|ng af udbetaling of yc!elser til borgere i for- 480.000 480.000 480.000 480.000
bindelse med ny kontanthjcelpsreform
AU-03 Sikring af fastholdelsesindsats for sygemeldte 510.000 510.000 510.000 510.000
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget -270.000 -295.000 -370.000 -370.000
EKFU-O1 . . . P )

u-0 IT;r;r:epnsen for halleje reduceres i tilskudsmodel ~70.000 70,000 ~70.000 ~70.000
EKFU-02 | Reduktion i lokaletilskud -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
EKFU-03 | Eventuel omorganisering af borgerservice -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
EKFU-04 | Effektivisering af driften af boldbane 0 -25.000 -100.000 -100.000
EKFU-05 | @get serviceniveau pd Sebadet 100.000 100.000 100.000 100.000
Berne- og Ungeudvalget 750.000 750.000 750.000 750.000
BUU-01 Spgcmlrodgwnmg fil forceldre med bgrn med 750.000 750.000 750.000 750.000

varige funktionsnedscettelser
Social- og Sundhedsudvalget 0 0 0 0
SSU-01 Forbedring af gkonomien pd& Sundhedscenter
0 0 0 0
Nordfyn — Dggn og Dag
SSU-02 Udvidelse af bilkapacitet i Sundhed & Rehabili- 0 0 0 0
tering
Teknik- og Miljgudvalget 375.000 300.000 300.000 300.000
TMU-01 geerbyr pa myndighedsbehandling - Byggesa- 295.000 -300.000 -300.000 -300.000
TMU-02 | samlet budgetcendringer Vej og Park -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
TMU-03 | Energibesparende investeringer -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
TMU-04 Kollektiv trafik — Hgj takst pa fl?x- og plusture -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
samt nedlceggelse af afgang pa rute 122
TMU-05 Nedrivningspulien -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
TMU-06 Gr@nng eroder - cendret serviceniveau for 250.000 250.000 250.000 250.000
greesklipning
TMU-07 ggr" ~ Keb af HvO-diesel fil kommunale kare- | 55000 1.050.000|  1.050.000  1.050.000
TMU-08 Reduktion i gﬁn‘fsudgn‘fer pd baggrund af ejen- 900.000 900.000 900.000 900.000
domsstrategien
@konomiudvalget 9.000.000  9.000.000  9.000.000  9.000.000
@U-01 Ekstra ressourcer til myndighedssagsbehandlere
- Bgrn og Familie, Teknik, Erhverv og Kultur samt | 4.500.000 4.500.000 | 4.500.000 4.500.000
Voksenmyndighed
@U-02 Ipformohpnsmkkerhedsmedorbejder og budget 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
fil cybersikkerned
@U-03 Borgerr&ddgiverfunktionen 0 0 0 0
@U-04 Igrivftfeélenngspulje fil omstilling og effektivisering i 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000




Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

Hen- Nettokonsekvens
- Forslag
visning ‘ ‘ ‘
Arbejdsmarkedsudvalget -1.806.000 -3.108.100  -3.108.000 -3.108.000
AU-01 Investering i langtidssikring af baeredygtig virk- 1806000 -3.108.100| -3.108.000  -3.108.000
somhedsindsats og netvaerksdannelse AR T e e

Endvidere er der fglgende forslag til budgetcendringer, som kan finansieres inden for udvalgets samlede bud-

getramme:

Hen- Nettokonsekvens

. Forslag

visnin | | 2026 2027 | 2028
Arbejdsmarkedsudvalget 990.000 990.000 990.00 990.00
AU-02 Sikring af udbetaling af ydelser fil borgere i for-
bindelse med ny kontanthjcelpsreform 480.000 480.000 480.000 480.000

AU-03 Sikring af fastholdelsesindsats for sygemeldte 510.000 510.000 510.000 510.000

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.
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AU-01 - Investering i langtidssikring af beeredygtig virksomhedsindsats
og netvcerksdannelse

De okonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift -1.806.000 -3.108.100 -3.108.000 -3.108.000
Drift, Arbejdsmarkedsudvalget -3.906.000 -5.208.000 -5.208.000 -5.208.000
Drift, @konomiudvalget 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2.100.000
Personalecendring (stillinger) 4,00 4,00 4,00 4,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget og gkonomiudvalget behandlede i maj méned en sag om at investere i
kommunens virksomhedsrettede indsats med fokus p& bdde unge og celdre borgere uden for ar-
bejdsmarkedet. Forslaget fremlcegges nu som budgetforslag.

Indsatsen vil styrke arbejdet bdde i Ungeposten og pd Jobcenteret. Der er udarbejdet et notat, der
redeger potentialet og realismen i forslaget p& Nordfyn. Der er ogsd lagt stor voegt p& at kunne
dokumentere effekten af indsatsen i forhold til de forudscetninger, det bygger pd. Investeringen skal
gennemsnitligt sikre, at minimum 40 arspersoner flere er i fuldtidsarbejde frem for p& overfarselsind-
komst.

Forslaget:

For at skcerpe indsatsen for ordincere job, uddannelse og lgntimer til ledige langt fra arbejdsmarke-
det, vil der fremover vcere behov for, at Jobcenteret og Ungeposten optimerer den erhvervsrettede
indsats, s& der fortsat kan ydes en skarp og koordineret virksomhedsservice, der bdde kan under-
statte viksomhedernes vaekst, sikre adgangen til kvalificeret arbejdskraft og sikre ledige borgere en
varig tilkknytning til arbejdsmarkedetf, gennem job og uddannelse. Virksomhederne peger i Dansk In-
dustris ernvervsanalyse 2023 p& arbejdskraft som langt den vigtigste faktor for fortsat vaekst fremover.
For at imgdekomme virksomhedernes behov og fremtidens velfcerdsudfordringer, skal vi styrke sam-
spillet med civilsamfundet/virksomhederne, s& vi sikrer, at viksomhederne i hgjere grad tager ejer-
skab og bidrager aktivt og konstruktivt ind i Igsninger p& de udfordringer, vi stér overfor. Samtidig er
der behov for at den job- og uddannelsesrettede indsats pd tvcers af kommunen koordineres og
styrkes, s& virksomhederne oplever en samlet indsats, og s& vi sikrer et laft af uddannelsesniveauet i
NFK og langvarig beskceftigelse for kommunens borgere.

Den fremtidige indsats skal have fokus pd& at sikre dannelse og understattelse af netvaerk blandt virk-
somheder, med fokus pd direkte rekruttering, smd&- og fleksjobs og uddannelse til malgrupper, der
har udfordringer ud over ledighed, samt sikre jobidentitet til udsatte barn og unge gennem fritidsjob.

Indsatsen skal sikre en helhedsorienteret indsats gennem koordinering og samskabelse med alle ak-
tarer p& omrédet — eks. NEET og TFE.

En kvantitativ og kvalitativ styrkelse af den virksomhedsrettede indsats opnds ved, at samle alle job-
centrets virksomhedskonsulenter under en stcerk faglig ledelse med anscettelse af én ny teamleder
og yderligere 3 virksomhedskonsulenter, fordelt pd& hvert af de tre hovedomrdder. Det vil effektivisere
hele den virksomhedsrettede indsats — fra forebyggelse, over etablering af praktik, lgnfilskud og sma-
job, il agning af antal jobordrer med henblik p& ordincere anscettelser, uddannelse og anscettelser
i fleksjob. Ved at tilvejebringe virksomhedsrettede forlgb for ledige borgere tidligere i deres ledig-
hedsforlgb, kan vi reducere antallet of ledighedsuger og dermed antallet af heldrspersoner og sam-
tidig langtidssikre en boeredygtig virksomhedsservice, der kan eksistere med et mindre ressourcetraoek
efter 2023.

Se referat fra mgde i skonomiudvalget d. 22.5.2024, sag nr. 484, for grundig beskrivelse af investe-
ringsforslaget.

2. | Mdl og effekt af forslaget
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Beskrivelse af forslaget

Indsatsen vil betyde at viksomhederne, i langt hgjere grad, vil tage ejerskab og bidrage aktivt og
konstruktivt ind i lzsninger p& de beskceftigelsesmaoessige udfordringer, vi stér overfor og koordinere
de job- og uddannelsesrettede indsatser p& tveoers af kommunen.

Konkret vil effekten af forslaget betyde, at NFK reducerer antallet af arspersoner med minimum 40,
indenfor ydelsesgrupperne uddannelseshjcelp/kontanthjcelp, A-dagpenge og sygedagpenge.
Samtidig vil en effektiv viksomhedsrettet indsats betyde en &rlig besparelse pd udgiften til ydelser
og der vil kunne forventes langtidseffekter ved sikring af fritidsjob fil udsatte barn og unge, der vil sl&
igennem pd& antallet af unge p& overfgrelsesindkomst fremover.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Dannelse og understattelse af netvoerk blandt virksomheder sikrer inddragelse af civilsamfundet i
lzsning af vedfcerdsudfordringer.

Inddragelse af virksomheder i lgsningen af kerneopgaven; at f& kommunens borgere, unge og
voksne, i job og uddannelse og sikre virksomhederne kvalificeret arbejdskraft, betyder at investerin-
gen vil veere beeredygtig ind | en ny beskceftigelsesindsats.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Virksomhederne vil opleve en samlet og faglig stcerk understattelse af indsatsen for at skaffe kvalifi-
ceret arbejdskraft og vil gennem netvcerk opleve bedre udnyttelse af ressourcer — samtidig vil det
blive nemmere for virksomhederne at arbejde med borgere p& kanten af arbejdsmarkedet.

Borgere vil generelt opleve hurtige afklaring af sagsbehandling i Jobcenteret og Ungeposten med
en hurtigere tilgang til job og uddannelse. Med etablering af flere sma- og fleksjob vil flere borgere
pd kanten af arbejdsmarkedet opleve starre livskvalitet hvilket vil mindske brug af ydelser p& tveers
af forvaltninger.

Udsatte barn og unge vil kunne & statte til fritidsjob der styrker en fremtidig arbejds- og uddannel-
sesidentitet.

Medarbejdere vil opleve starre fokus pd faglighed og hurtigere afklaring i langvarige sager hvilket vil
nedbringe arbejdspres.

5. | Tidsplan for implementering

Ultimo 2024 opslés stillinger og Virksomhedskonsulenterne samles under en fagligt stoerk leder.
2025 implementeres indsatfs og de ferste netvcerk etableres.

2026 fortsat implementering og etablering af netveoerk.

2027 drift.
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AU-02 - Sikring af udbetaling af ydelser til borgere i forbindelse med ny
kontanthjcelpsreform

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belzb oplyses afrundet til hele 1.000 k. 2025 2026 2027 2028
Drift 480.000 480.000 480.000 480.000
Personalecendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Ydelsesteamet der behandler kontanthjcelp og engangsydelser oplever et stcerk stigende arbejds-
pres. Sagsbehandlingen i forb. med udbetaling af kontanthjcelpsydelse bliver mere og mere kompli-
ceret og betyder at mange sager méned for méned skal gennemgds manuelt. Samtidig har Kom-
munernes Ydelsessystem (KY) ikke kunne felge med cendringer i lovgivningen hvilket betyder, atf
medarbejderen skal foretage work-arounds i forbindelse med ydelsesberegning og udbetaling, hvil-
ket er ressourcekrcevende.

I 2025 trceder en ny kontanthjcelpsreform i kraft. Reformen er ikke finansieret af KYs ordincere budget
og KOMBIT har meldt ud at de forventer at den lovmedholdelige understgttelse af ny lovgivning vil
veere pd& et minimum 1. juli 2025 og vil betyde at ydelsen skal foretage manuelle arbejdsgange/work-
arounds. KOMBIT estimerer at kommunerne skal regne med et samlet produktionstab pd 85 millioner
i forb. med implementering af reformen. Samlet estimerer KOMBIT at implementering vil betyde en
samlet udgift p& 0,5 mia. heraf daekker KY ca. halvdelen.

Hvis ansket ikke medtages i budgetloegningen peger Ledelsen i Jobcenteret pd at omrédet under
alle omstcendigheder skal prioriteres ved at skcere ned pd den jobrettede indsats i Jobcenteret. Da
denne i forvejen er reduceret i de senere ar er vurderingen, at det vil medfere stigende ledighed.

Finansiering: Det foreslds at forslaget finansieres af det provenu, der fglger af Arbejdsmarkedsudval-
gefts forslag om at gge den virksomhedsrettede indsats.

2. | Mdl og effekt af forslaget

Formdlet med forslaget er af sikre at borgere kan f& udbetalt livsnedvendige ydelser til tiden i forbin-
delse med den ny kontanthjcelpsreform. Scerligt udfordringer med gkonomi har betydning for ud-
safte borgere/familier og det kan have store konsekvenser for sagsbehandling og progression hvis
en, i forvejen sérbar, gkonomi veelter.

3. | Betydning for visionen Fecelles veje til ny velfcerd

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Borgere der i forvejen er udsatte vil ikke f& udbetalt ydelser, i yderste konsekvens vil det betyde at
udsatte borgere ikke vil kunne dcoekke livsvigtige udgifter fil mad og bolig. Samtidig vil det for eks.
udsatte familier betyder at familiens udfordringer vokser og vil derfor kraeve ekstra ressourcer i andre
forvaltninger.

5. | Tidsplan for implementering

Anscettelse hurtigst muligt og senest fra 1.1.2025 s& ngdvendigt oplcering i fagsystemer kan ske inden
ikraftfroedelse af den ny kontanthjcelpsreform,
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AU-03 - Sikring af fastholdelsesindsats for sygemeldte

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 510.000 510.000 510.000 510.000
Personalecendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00
Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.
Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Jobcenteret har de sidste par ar haft stor succes med fastholdelsesindsatsen og stressvejledning. For
virksomheder betyder fastholdelsesindsatsen, at viksomheden kan forebygge at en sygemelding
bliver langvarig og at den enkelte medarbejder kan blive delvis sygemeldt. En delvis sygemelding
betyder hurtigere filbagevenden til arbejdsmarkedet og sikrer at medarbejdere med lcengereva-
rende sygdom ikke falder ud af arbejdsmarkedet. Sammen med fastholdelsesindsatsen varetager
fastholdelseskonsulenterne ogsd stressvejledning med stor succes - Stress er en af de hyppigst fore-
kommende sygemeldingsdrsager. Stressvejledningen har s& stor succes at de praktiserende lceger
har forespurgt, om de kan f& lov at henvise stressramte til indsatsen. Jobcenteret er i 2024 gdet fra 3
til 2 fastholdelseskonsulent, da en af konsulenterne er gdet p& pension og stillingen er nedlagt som
en del af besparelserne pd beskceftigelsesomrddet, derfor oplever virksomhederne allerede nu, en
nedgang i en service, der skaber stor goodwill hos virksomhederne der kommer andre malgrupper
med udfordringer ud over ledighed fil gode.

Det foreslds derfor at der investeres i indsatsen ved anscettelse af 1 fastholdelseskonsulent/stressvej-
leder.

Finansiering: Det foreslds at forslaget finansieres af det provenu, der fglger af Arbejdsmarkedsudval-
gets forslag om at gge den virksomhedsrettede indsats.

2. | Madl og effekt af forslaget

Formdlet med indsatsen er fortsat, at kunne sikre at virksomhederne fér rdd og vejledning om fast-
holdelse aof medarbejdere under sygdom og samtidig at bremse for tigangen til sygedagpenge,
som er en stor udgiftspost for NFK p& ydelser.

Samtidig vil indsatsen betyde at vi undgdr en stigning i antallet af sygedagpengesager, som ellers vil
veere en konsekvens af nedgangen i antallet af fastholdelseskonsulenter/stressvejledere.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Netop fastholdelsesindsatsen, er en af de virksomhedsrettede indsatser der giver goodwill hos virk-
somhederne, der kommer andre indsatser for ledige pd kanten af arbejdsmarkedet til gode. Indsat-
sen betyder at vi sammen med virksomhederne i langt hgjere grad lykkes med samskabelse af be-
skceftigelsesrettede indsatser.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Virksomheder vil fremover kunne benytte sig at fastholdelseskonsulenterne for at undgé sygemeldin-
ger, langvarige sygemeldinger og tab af kvalificerede medarbejdere.

Borgere vil oplever at kunne fastholde en plads pd arbejdsmarkedet ved sygdom. Andre malgrupper
med udfordringer ud over ledighed, vil & gavn af den goodwill indsatsen skaber.

5. | Tidsplan for implementering




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

Hen- ‘ Nettokonsekvens
- Forslag
visning ‘
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget -370.000 -395.000 -470.000 -470.000
EKFU-O1 - . : _— )

u-0 ITérrr:epnsen for halleje reduceres i filskudsmodel -70.000 70,000 -70.000 -70.000
EKFU-02 | Reduktion i lokaletilskud -200.000 -200.000 -200.000 | -200.000
EKFU-03 | Eventuel omorganisering af borgerservice -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
EKFU-04 | Effektivisering af driften af boldbane 0 -25.000 -100.000 -100.000

Endvidere er der falgende forslag til budgetcendringer, som ikke kan finansieres inden for udvalgets samlede

budgetramme:
Hen- Nettokonsekvens
.. Forslag
visning 2025 2026 2027 2028
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 100.000 100.000 100.000 100.000
EKFU-05 ‘ @get serviceniveau pd Sebadet 100.000 100.000 100.000 100.000

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.



Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

EKFU-01 - Timeprisen for halleje reduceres i tilskudsmodellen

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Personalecendring (stillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Tilskuddet til de selvejende haller i Nordfyns Kommune er opdelt i felgende grundelementer:

e Aredltilskud
e Aktivitetstilskud

Arealtiskuddet udigser 209,00 kr. pr. kvadratmeter pr. &r, imens aktivitetstilskuddet udigser 196,00 kr.
pr. udlejningstime fil frivilige folkeoplysende foreninger i Nordfyns Kommune, der lejer hallen til for-
eningernes primcere aktivitet.

Aredaltilskuddet sikrer, at hallerne med flest kvadratmeter, og dermed hgjere driftsomkostninger, mod-
tager ef starre filskud, mens akfivitetstilskuddet er et incitament for hallerne fil at @ge udlejningen fil
foreningsaktiviteter.

Ved at holde timeprisen for aktivitetstilskuddet ucendret pd 196 kr. i 2025 opnds en Arlig besparelse
p& 70.000 kr.

2. | Mdl og effekt af forslaget

Forventet drlig besparelse pd 70.000 kr. Tilskuddet er dog variabelt og afhcenger af, hvor meget hal-
lerne er lejet ud til de frivillige folkeoplysende foreninger i Nordfyns Kommune.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Besparelsen vil kunne presse hallernes gkonomi og mindske incitamentet fil at leje faciliteterne ud.
Dermed er der risiko for, at muligheden for at skabe smé og store fristeder, bade fysiske og mentale,
svoekkes p& Nordfyn.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Reduktionen i tilskuddet kan pd sigt svaekke hallernes akonomiske robusthed og dermed ogs& mu-
lighed for at foretage energirenoveringer.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

P& lcengere sigt kan besparelsen svoekke hallernes robusthed i forhold til at kunne prioritere sterre
vedligeholdelsesopgaver.

6. | Tidsplan for implementering

Der sker en arlig regulering af aktivitetstilskuddet efter det faktiske antal timer, som hallerne er benyt-
tet af foreningerne. Besparelsen vil kunne udmgntes i forbindelse med udbetalingen af aktivitetstil-
skuddet i 2025.




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

EKFU-02 - Reduktion i lokaletilskud

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Personalecendring (stillinger) 0,0 0,0 0,0 0,0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

De frivillige folkeoplysende foreninger i Nordfyns Kommune kan arligt sege om tilskud til drift af egne
eller lejede lokaler, samt lejeudgifter fil fx haller. Spejderforeninger kan ligeledes sage om filskud fil
leje aof lejrpladser. Med udgangspunkt i aktfiviteten (fx idrcet, spejder, teater) og det forpligtende
foellesskab, skal de folkeoplysende foreninger bidrage til medlemmerne demokratiforst&else og det
akfive medborgerskab.

Lokaletilskuddet er med til at give foreningerne et gkonomisk grundlag for af kunne udbyde aktivite-
ter. Folkeoplysningsloven definerer, at der ydes tilskud p& minimum é5 % af driftsudgifterne til lokaler,
der ejes eller lejes af foreninger fil aktiviteter for bgrn og unge under 25 &r. Ud over lokaletilskuddet,
har foreningerne ogs& mulighed for at sege aktivitetstilskud (medlemsaktivitetstilskud til medlemmer
under 25 ar, kursustilskud, samt fifty-fifty-pulien, der primcert vedrarer vedligeholdelsesopgaver pd
klubhus og lignende)

Folkeoplysningsudvalget har fra 2023 f&et mulighed for at omprioritere midlermne imellem aktivitets-
og lokaletilskudsbudgettet. Denne mulighed er etableret for at sikre, at midlerne bruges, hvor beho-
vet er sterst, da foreningernes udgifter, aktiviteter og medlemstal kan variere fra ar til ér.

Fordelingen vari 2024:

U25 &r 2559 &r 60+
30%
70% 50% (variabel)

Fordelingen i 2025 foreslds ucendret.

Selv om besparelsen pd lokaletilskuddet fastholdes, ligger Nordfyns Kommune veesentligt over mini-
mumskravet i Folkeoplysningsloven.

2. | Madl og effekt af forslaget
Arlig besparelse p& 200.000 kr. fra 2025.

Besparelsen starrelse kan tilpasses behov.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

En reduktion i lokaletilskudsbudgettet vil have en negativ konsekvens for foreningernes gkonomi og
mulighed for at udbyde akfiviteter. Besparelsen vil derfor kunne mindske muligheden for at skabe
smad og store fristeder, bade fysiske og mentale, p& Nordfyn.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

En reduktion i lokaletilskudsbudgettet vil have en negativ konsekvens for foreningernes gkonomi og
mulighed for at udbyde aktiviteter.

6. | Tidsplan for implementering

Besparelsen vil kunne implementeres i forbindelse med fordelingen af lokaletilskuddet for 2024, der
udbetales i forret 2025.




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

EKFU-03 - Eventuel omorganisering af borgerservice

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

-100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

| forbindelse med budgetaftalen for 2024 blev det aftalt, at der gennemfares en analyse af Bibliotek
og Borgerservice i sammenhceng med ejendomsstrategien.

Bibliotek og Borgerservice har foretaget denne analyse.
I Nordfyns Kommune er der fysisk borgerservice i Sgndersa, Ofterup og Bogense.

P& baggrund af analysen er anbefalingen i forhold til at kunne finde en besparelse pd borgerservice,
at der fremadrettet kan omorganiseres s& borgerservicepersonalet kun ekspederer fra én lokation,
med mulighed for stadig understatning af fleksibel dbningstid p& de 2 avrige lokationer i et ret be-
greenset omfang.

En samling af personalet pd& ét ekspeditionssted vurderes at give en bedre udnyttelse af ressourcerne
og starre fleksibilitet i opgaveudfarelsen. Det er dog vaesentligt at beholde skalérbarheden i forhold
til offentlige dagsordener, eks. overgangen fra NemiD fil MitID.

En besparelse p& borgerservice vil n@dvendigvis medfare et lavere serviceniveau for borgerne i for-
hold til leengere sagsbehandlingstid og et feerre antal mulige bookningstider.

Det vurderes at en omorganisering af borgerservice, hvor personalet samles p& ét ekspeditionssted,
vil kunne give en &rlig driftsbesparelse pd 100.000 kr.

2. | Madl og effekt af forslaget
Forventet Arlig besparelse pd 100.000 kr.
3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd
Omorganiseringen understgtter muligheden for at sgge nye veje.
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Ingen/meget lidt
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Besparelsen vil betyde at borgerne oplever et lavere serviceniveau i forhold til lcengere sagsbehand-
lingstid og et fcerre antal bookningstider.
5. | Tidsplan for implementering

Primo 2025

EKFU-04 - Effektivisering af driften af boldbane

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

0 -25.000 -100.000 -100.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

For at opnd en besparelser pd driften af de kommunale boldbaner, kan forskellige teknologiske l@s-
ninger og cendringer implementeres.

Brug af robotploeneklippere kan reducere behovet for manuelle arbejdsgange og broendstoffor-
brug. Robotterne er energieffektive og kan programmere klipning uden for spilletider og generelt
sikre en mere optimal pasning De teknologiske muligheder og krav skal indgd i nceste udbud of
graoesklipningen, som forventeligt sker i lgbet af 2026.

Samtidig skal der etableres et samarbejde med klubberne, som skal bidrage til at denne effektivise-
ring kan gennemfares. Klubberne vil ligeledes skulle bidrage til lasning af flere opgaver, s& den kan
reduceres omkostningerne. Dette ggede samarbejde forventes at kunne etableres i lgbet af 2025
med effekt fra 2026.

2. | Mal og effekt af forslaget

Arlig besparelse p& 100.000 kr.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Feellesveje fil fortsat at have attraktive boldbaner ogsd i de mindre klubber er en foelles opgave i
trdd med visionen.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Der vil vcere en reduktion i CO2 udledningen hvis der kan anvendes eldrevne robotklippere.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen.

6. | Tidsplan for implementering

Labende fra scesonstart 2025.

EKFU-05 - Oget serviceniveau pa Sgbadet

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 k. 2025 2026 2027 2028
Drift 100.000 100.000 100.000 100.000
Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Den store succes omkring brugen af Sgbadet i Bogense har betydet, at behovet for rengaring, tilsyn
og lgbende renovering er blevet vaesentlig starre over tid. Der er samtidig lgbende @nske til udvidelse
af saunaens teendtid og dermed gge omkostninger til bdde inventar, el mv.

Forceldet teknik mv. giver @get vedligeholdelse og ungdigt energiforbrug.

De ggede udgifter fil Sgbadet er Izbende finansieret af Vej og Parks driftsbudget samt Teknik og
Service.

S&fremt det nuvaerende niveau omkring Sabadet skal fastholdes bar der afscettes budget fil de fak-
tiske driftsudgifter.

2. | Mdl og effekt af forslaget




Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget

Beskrivelse af forslaget

Sikre et serviceniveau, som det nuvcerende.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Understatter visionen.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

@get brug af saunaen i Sabadet er i strid med de ambitigse klimamal frem mod 2030.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Sikre tilfreds brugere, som er b&de borgere og tursiter.

6. | Tidsplan for implementering

Labende fra 2025.




Barne- og Ungeudvalget

Barne- og Ungeudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

‘ Nettokonsekvens

vli::inn-g Forslag ‘ ‘ ‘

Berne- og Ungeudvalget

‘ Pt. ingen forslag

Endvidere er der felgende forslag til budgetcendringer, som ikke kan finansieres inden for udvalgets samlede
budgetramme:

Hen- Forsl Nettokonsekvens
.. orsla
visning g— 2025 2026 2027 2028

Berne- og Ungeudvalget

BUU-01 Specialrddgivning til forceldre med barn med

. . 750.000 750.000 750.000 750.000
varige funktionsnedscettelser

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.



Barne- og Ungeudvalget

BUU-01 - Specialradgivning til forceldre med barn med varige funktions-
nedscettelser

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belzb oplyses afrundet til hele 1.000 k. 2025 2026 2027 2028
Drift 750.000 750.000 750.000 750.000
Personalecendring (stillinger) 0 0 0 0

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Administrationen i Bern og Unge har i forbindelse med budgetforslaget for 2023 undersagt mulighe-
den for at kebe specialrddgivning til bgrn og unge med nedsat funktionsevne hos Odense Kom-
mune. Specialrddgivningen i Odense Kommune tilbyder specialrddgivning til 0-6 &rige.

Specialrddgivningens malgruppe er 0-6-arige smdbarn med forsinket udvikling, funktionsnedscettelse
og /eller udviklingsforstyrrelse af vidtgdende karakter.

Der er f.eks. tale om:

* Bgrn med medfgdt eller erhvervet hjerneskade

* Bgrn med syndromer

* Bgrn med kromosomfeijl

* Bagrn som er skadet i forbindelse med graviditet eller fadsel

* Barn med svcer epilepsi, autismespektrum forstyrrelse, spasticitet eller andet

Det enkelte barns vanskeligheder er komplekse og sammensatte.

Tilbuddet omfatter:

* Udredning af barnets udviklingsvanskeligheder

* Vurdering af barnets pacedagogiske/Specialpoedagogiske behov i relation til dagtilbud
 RAdgivning fil familien, bl.a. om muligheder for statte i henhold til lovgivning

* Vejledning til forceldre om pcedagogisk udviklingshjcelp fil barnet

¢ Psykologisk bistand (dog maks. 6 krisesamtaler)

» Poedagogisk og talepcedagogisk vejledning og rddgivning til fagpersoner i relation til det enkelte
barn

* Bgrnerettet psykologisk og talepcedagogisk bistand fil specialbgrnehaver

e Samtalegrupper for forceldre

* Sgskendegrupper

¢ Earlybird-kursusforlgb, som er et intensivt kursusforlgb for forceldre til bgrn med autisme.

Der afregnes efter kommunestairelse og Nordfyns Kommune skal betale ca. 750.000 kr. arligt for kab
af ydelsen.

2. | Mdl og effekt af forslaget

Mélet med indsatsen er, at give tidlige og helhedsorienterede forlgb til forceldre og barn med nedsat
funktionsevne

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Indsatsen kan styrke borgernes feellesskaber og give familierne gget frihed.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030




Barne- og Ungeudvalget

Beskrivelse af forslaget

Ingen betydning

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Borgere med bgrn med funkfionsnedscettelser eftersperger i hgj grad muligheden for at modtage
rédgivning og vejledning af fagkompetente specialister. Der er en forventning om at rédgivningen
vil bidrage til at familierne i hejere grad kan klare sig selv med fcerre handicapkompenserende mid-
ler.

Medarbejderne p& handicapomrddet vil f& mulighed for at tilegne sig mere viden pd& fagomrdadet.

5. | Tidsplan for implementering

Barne- og Ungeudvalget gnsker at treeffe endelig beslutning om etablering af specialrddgivning ef-
ter budgetvedtagelsen, sdfremt finansieringen af udvidelsen skal findes indenfor Berne- og Ungeud-
valgets ramme.

Indsatsen kan implementeres fra 1. januar 2025.




Social og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

Hen- Nettokonsekvens
Forslag

visning

Social- og Sundhedsudvalget

‘ Pt. ingen forslag

Endvidere er der falgende forslag til budgetcendringer, som kan finansieres inden for udvalgets samlede bud-
getramme:

Hen- Forsl Nettokonsekvens
.. orsla
visning g— 2025 2026 2027 2028

Social- og Sundhedsudvalget

SSU-01 Forbedring af gkonomien pd& Sundhedscenter
0 0 0 0
Nordfyn — Dggn og Dag
SSU-02 Udvidelse af bilkapacitet i Sundhed & Rehabili- 0 0 0 0
tering

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.



Social og Sundhedsudvalget

SSU-01 - Forbedring af skonomien pa Sundhedscenter Nordfyn — Dggn
og Dag

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belzb oplyses afrundet til hele 1.000 k. 2025 2026 2027 2028

Drift 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
FinersEig med micler efse il -1.400.000 -1.400.000 -1.400.000 -1.400.000
kvalitetslgft i celdreplejen

Personalecendring (stillinger) 1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Driften p& Sundhedscenter Degn og Dag tilferes 1,4 millioner kroner. Forslaget finansieres med 1,4
million kroner fra de i alt 3,6 millioner kommunen har modtaget til kvalitetsiaft i forbindelse med cel-
dreloven.

Der har igennem de seneste to ar veeret et driftsunderskud pd Sundhedscenter Nordfyn — Dggn og
Dag p& omkring 1.3- 1.5 mio. kr. &rligt. Hvilket ikke er bcoeredygtigt.

Formdlet med Sundhedscenter Nordfyn — Dagn og Dag er at veere Nordfyns Kommunes enhed for
sundhedsbehandling, hvor borgere med behov for intensiv overvégning, behandling og genoptrce-
ning, kan f& et midlertidigt ophold. Ydermere er mélet ogs@ at forebygge indlceggelser og foerdig-
behandlingsdage pd sygehuset.

Det betyder at de borgere, der kommer pd Sundhedscenter Nordfyn — Dagn og Dag har komplekse
behov og er ustabile i deres sygdomsforlgl og/eller funktionsniveau. Med komplekse behov menes;
behov for IV, CVK, sonde, er terminale, har demens, angst, psykosociale forhold og kan vcere mul-

tisyge.

| 2023 har der veeret 137 borgere med ophold pd Sundhedscentret i gennemsnit 28 dage. 95 % af
borgerne har et genoptreeningsbehov ud over behov for overvdgning og behandling.

2. | Mdl og effekt af forslaget

Midlerne anvendes fil:

- En ekstra fuldtidsstiling - fil at afhjcelpe bemandingsudfordringen

- Ekstra timer til rengering — der er behov for gget rengering, da der er et sterre flow af bor-
gere end tidligere beregnet, samtidig kan manglende rengering vcere en barriere for at f&
en plads hurtig klar og dermed forebygge faerdigbehandlingsdage pd sygehuset.

- Forhgjelse af vikarpuljen — det giver Sundhedscentret en starre fleksibilitet i forhold til den
store variation af opgaver, som variere hurtigt ved hurtig udskrivelser fra sygehuset og der-
med vaere mere robust i forhold til udefra kommende opgaver.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Sundhedscenter Nordfyn — Dggn og Dag er en del aof Igsningen for at hjcelpe borgere med igen at
blive selvhjulpen efter sygdom, funktionstab og sygehusindlceggelse.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Da Sundhedscentret nu er over sin etableringsfase har det veeret muligt at afdcekke de personale-
mcessige behov for at kunne opretholde patientsikkerheden, kvalitet i sundhedsbehandlingen og
rehabilitering, samt sikre den gode overgang fil egen bolig igen.

Sundhedscentret har behov for, fortsat at voere et attraktivt arbejdssted med de retfte personale-
maessige ressourcer til at kunne handtere det flow af borgere der hele tiden cendre sig.

Andre parametre der pdvirker et effektivt forlgb pd& Sundhedscentret er at ressourcer til rengaring
ikke slar fil og dermed opstdr der ventetid pd at gere en plads klar til den nceste ventende borger.




5. | Tidsplan for implementering

Social og Sundhedsudvalget

Beskrivelse af forslaget

Implementering igangscettes fra 1.1.2025 og forventes at vcere tilpasset i lgbet af 1. kvartal 2025.

SSU-02 - Udvidelse af bilkapacitet i Sundhed & Rehabilitering

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
ANCIEEIING e miclss ey il -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
kvalitetslgft i celdreplejen

Personalecendring (stillinger) 0,00 0,00 0,00 0,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Bilkapaciteten udvides med 15 kgretgijer (intern leasingordning). Forslaget finansieres med en million
kroner fra de i alt 3,6 millioner kommunen har modtaget til kvalitetsiaft i forbindelse med celdreloven.

Udfordringer i dag og pa sigt

Der har igennem lcengere tid vceret et udtrykt gnske blandt flere af Sundhed & Rehabiliterings
medarbejdergrupper, om at kommunen i hgjere grad end hidtil stiller fienestekaretgjer til rddighed
for de ansatte, der varetager opgaver, hvis karakter ngdvendigger udfgrelse i borgernes egne hjem.

For at lgse kerneopgaven er det i dag en forudscetning, at et betydeligt antal medarbejdere er
villige fil at stille deres private keretgjer til rddighed. Tidligere var dette mindre problematisk, idet
medarbejderne opndede en gkonomisk fordel herved. De forhgjede priser pd& benzin og diesel har
imidlertid formindsket denne fordel, hvilket har medfert en @get bevidsthed pd& de medfelgende
ulemper, der er ved at stille private karetgijer til rddighed, sGsom slitage, omkostninger til forsikring,
risiko for skader, hygiejne, m.v.

Som felge heraf er der en stigende utilfredshed blandt medarbejdere og ledere fra de pdgceldende
omrdder, og der anvendes uforholdsmeessigt meget tid p& den daglige planlcegning og fordeling
af ruterne. Lederne mé ofte anmode medarbejdere, der ikke gnsker af stille deres karetgj til rddighed,
om at gere dette alligevel. Detfte er selvsagt ubehageligt og tidskrcevende samt et vedvarende
irritationsmoment, at en s& grundloeggende opgave som at f& ruter og vagter til at hcenge sammen
krcever en ledelsesmcessig intervention.

Midlerne anvendes til 15 leasingkeretajer, der fordeles blandt de udekerende teams, hvor behovet

Det forventes at udvidelsen gjeblikkeligt vil skabe starre arbejdsgloede og tilfredshed, idet manglen
pd karetajer reprassenterer en stor udfordring for flere af de udekarende grupper.

Det er aimen kendt, at den demografiske udvikling medfarer en fremtidig skcevvridning i forholdet
mellem celdre og plejekrcevende borgere og arbejdsstyrken. Allerede i &r 2030 vil der p& Nordfyn
veere ca. 500 flere borgere, som er over 80 &r, end der er p& nuvcerende tidspunkt. Samtidig arbejdes
der systematisk p& at sikre, at flere celdre har mulighed for at forblive i eget hjem i lcengere tid, inden
en eventuel overgang til plejehjem aktualiseres. Dette er bdde et resultat af en udvikling i de celdres
egne proeferencer for deres alderdom samt en strategisk retning fastlagt i masterplanen for celdre

Resultatet af ovenstdende tendenser vil vcere, at hiemmeplejen og andre udekgrende funktfioner
udvides i kapacitet og beredskab — og derved ogsd i antallet af kommunale karetgjer — sdledes vi
pd Nordfyn ogsd i fremtiden kan levere den ngdvendige hjcelp og stette til vores celdre og

2. | Mdl og effekt af forslaget
er storst.
og sundhed.
plejekrcevende personer.
3.

Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd




Social og Sundhedsudvalget

Beskrivelse af forslaget

Udvidelsen er en forudscetning for at kunne yde den ngdvendige velfcerd til borgerne. Behovet for
udvidelse opstdr bl.a. ogsd pd baggrund et strategisk fokus i Masterplanen for Zldre og Sundhed,
der bestrceber at understatte borgere i eget hjem, séledes at behovet for plejebolig udskydes.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

?

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Udvidelsen vil medfare positive konsekvenser for medarbejdernes og ledernes arbejdsmilja.

5. | Tidsplan for implementering

Implementering igangscettes 1.1.2025 og forventes at veere realiseret i Igbet af 2025.




Teknik- og Miljgudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

Hen- ‘ Nettokonsekvens

- Forslag

visning ‘
Teknik- og Miljgudvalget -1.825.000 | -1.900.000 | -1.900.000| -1.900.000
TMU-01 ;seerbyr pd myndighedsbehandling - Byggesa- 295,000 -300.000 -300.000 -300.000
TMU-02 | Samlet budgetcendringer Vej og Park -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
TMU-03 Energibesparende investeringer -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
TMU-04 Kollektiv trafik — Hgj takst pa fl?x— og plusture -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

samt nedlceggelse af afgang pa rute 122

TMU-05 | Nedrivningspulien -500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Endvidere er der falgende forslag til budgetcendringer, som ikke kan finansieres inden for udvalgets samlede

budgetramme:
Hen- Nettokonsekvens
.. Forslag
visning 2025 2026 2027 2028
Teknik- og Miljgudvalget 2.200.000 2.200.000 | 2.200.000 | 2.200.000
TMU-06 Gr@rmg qmroder - cendret serviceniveau for 250.000 250.000 250.000 250.000
greesklipning
TMU-07 f;]r;‘ro ~ Kb of HvO-diesel fil kommunale kare- | 45500 | 1050000 1.050.000  1.050.000
TMU-08 Reduktion i qlrif’rsudgﬁ’rer pd baggrund af ejen- 900.000 900.000 900.000 900.000
domsstrategien

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-01 - Gebyr pd myndighedsbehandling - Byggesager

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

-225.000 -300.000 -300.000 -300.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Der er generelt et stort pres p& byggesagsomrdadet.

Der bruges meget tid pd scerlige typer af byggesager, som fx sommerhussager, enfamiliehuse, lov-
liggerelsessager og dispensationer i forbindelse med disse sager og det foreslds derfor, at der p&
disse sagstyper indfgres et byggesagsgebyr.

Lovgivningen omkring byggesagsgebyrer findes i Byggelovens § 28, stk. 1. De ncermere regler er ud-
mentet i bygningsreglementets (BR18)2 § 39.

Reglerne siger falgende:

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der skal opkrceves gebyr for behandling af en ansggning om
byggetilladelse. Kommunalbestyrelsen kan endvidere beslutte, at der skal opkrceves gebyr for di-
spensationer samt for lovliggarelsessager.

Meddelelse af tilladelse, dispensation og pdbud i forbindelse med en lovliggarelsessag er afgarelser
i konkrete byggesager, som der kan opkraeves gebyr for.

Der kan opkraeves gebyr i sager, hvor der meddeles afslag, mens der ved en afvisning af byggesa-
gen ikke kan opkroeves gebyr. Gebyr kan endvidere opkraeves safremt ansager traekker sin bygge-
ansggning tilbage.

S&fremt kommunalbestyrelsen beslutter, at der skal opkraeves gebyr for byggesagsbehandlingen,
kan det opkrceves efter tidsforbrug eller som et fast gebyr. Kommunalbestyrelsen har endvidere mu-
lighed for at beslutte, at der ikke skal opkrceves gebyrer for kommunens byggesagsbehandling, idet
kommunalbestyrelsen kan veelge om den vil henholdsvis gebyr- eller skattefinansiere byggesagsbe-
handlingen.

Der kan alene opkrceves byggesagsgebyr i de sager, hvor der froeffes en afgerelse med hjemmel i
byggeloven eller i bygningsreglementet. Der kan derfor som hovedregel ikke opkrceves byggesags-
gebyr for afgerelser, der traeffes med hjemmel i anden lovgivning,

Kommunalbestyrelsen kan selv ncermere fastscette, hvilke typer af byggesager omfattet af bygnings-
reglementets bestemmelser, der er omfattet af hvilkken type af gebyropkrcevning — om det er fast
gebyr eller efter tidsforbrug.

Loftet for det fastsatte gebyr pristalsreguleres érligt den 1. januar efter Finansministeriets generelle
indeks for lgn- og prisstigninger. |1 2024 udger loftet for det mindre, faste gebyr 1.175 kr.

Der kan ikke b&de opkraeves et mindre, fast gebyr for den pd forhdnd definerede sagstype samtidig
med, at der opkroeves gebyr efter tidsforbrug for den samme sagstype. De to typer af gebyropkroev-
ning kan altsé& ikke kombineres for den samme sagstype, men kan godt kombineres safremt gebyr-
opkrcevningen ikke vedrgrer den samme sagstype. Det betyder at man fx kan tage et fast gebyr for
en sommerhussag, og ef timebaseret gebyr for fx en erhvervssag — eller omvendt.

Det foreslds at der fremadrettet opkroeves et fastsat gebyr, der falger loftet for det mulige faste ge-
byr. Og at gebyret opkraeves ved sommerhussager (Nybygning, ombygning og tilbygninger i forbin-
delse med sommerhuse og sekundaere bygninger beliggende pd sommerhusgrunden), enfamilie-
huse (Nybygning, ombygning og tilbygninger i forbindelse med enfamiliehuse og sekundcere byg-
ninger beliggende pd grunden), lovliggerelsessager og dispensationer/helhedsvurderinger. S&fremt
byggesagen indeholder bdde en sommerhussag eller en enfamiliehussag, en lovliiggerelsessag og
en dispensation/helhedsvurdering, og dermed er ekstra tidskrcevende at byggesagsbehandle op-
kroeves der scerskilt gebyr for hvert af de noevnte forhold.

Mal og effekt af forslaget




Teknik- og Miljgudvalget

Beskrivelse af forslaget

Mélet er at gebyret i forhold til lovliggerelsessager vil kunne medvirke til at der i hgjere grad sgges
rettidigt, da det medfarer en gkonomisk gevinst for bygherre, og at antallet af lovliggerelsessager
derved formodentlig mindskes. P& samme mdade er mdlet at byggeriet bestroebes at overholde geel-
dende regler fra start, s& dispensationsansggningerne bliver faerre. Og endelig vil det formodentlig
betyde, at man overvejer projektet grundigere, inden det sendes til sagsbehandling, séGledes at der
alene fremsendes ansggninger som forventes redliseret.

Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Understatter visionen.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

lkke relevant.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ansggerne der opkraeves et gebyr, vil opleve den gkonomiske konsekvens ift. gebyret.

Gebyropkraevning medfegrer administration af ordningen.

Tidsplan for implementering

Implementeres pr. 1. april 2025, idet det vil krceve ny systemopscetning mv. at hdndtere ordningen.

TMU-02 - Samlet budgetcendringer Vej og Park

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025

2026

2027

2028

Drift

-400.000

-400.000

-400.000

-400.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund




Teknik- og Miljgudvalget

Beskrivelse af forslaget

Det samlede budgetcendringer p& 400.000 kr. fordeler sig p& nedenst&ende forslag:

Budgetcendringersforslag Budgetreduk-
tion

1: Gadelys slukketid 200.000 kr.

2: Tilpasning af vinterregulativ — vaenger og stier 200.000 kr.

| alt 400.000 kr.

Nedenfor falger beskrivelse af de enkelte budgetcendringersforsiag.
1: Gadelys slukketid
Det afsatte budget til gadelys kan reduceres med 200.000 kr. pé flere m&der.

Vihar ca. 7.400 lyspunkter/gadelamper i Nordfyns Kommune. Vi har et &rligt elforbrug pd gadelys pd
ca. 580.000 kWh

Den darlige udgift til el til gadelyset er ca. 1.160.000 kr. excl. moms (ved en pris p& 2 kr./kWh excl.
moms).

Gadelyset er tcendt i ca. 4.000 timer om dret. Heraf er gadelyset dcempet i ca. 2.500 timer om éret.
(50% i op til 8 timer pr. degn).

Tcend/sluk af gadelyset styres af et skumringsrelce. Det vil sige at gadelyset toender afhcengigt af
hvor markt/lyst det er (ikke p& samme tidspunkt hver dag).

@nsker man aft slukke gadelyset i en periode om natten, skal vi minimum op pd& 8 timer, ellers vil
energiforbruget stige, pga. at armaturet ikke Icengere kan dcempe.

En reduktion af driftsudgifterne p& 200.000 kr./&r foreslds at ske ved falgende tiltag:

Tcending udskydes med 15 minutter og slukning 15 min fer i forhold til nuvcerende indstilling. Det
forventes af give en besparelse pd& 75.000 kr./dr. Slukkes lyset tidligere end det ger i dag, vil vii vin-
terhalvdret risikere at gadelyset slukker inden bgrnene er ndet i skole om morgenen.

Reduktionen suppleres med en reduktion i pulje til vedligehold og tilkab med 125.000 kr. (fra 350.000
kr. til 275.000 kr.). Reduktion i denne pulje vil betyde, at vedligehold prioriteres og der derfor ikke vil
veere midler fil filkkab (nye gadelys og stibelysning) i ncevneveerdigt omfang.

Supplerende bemcerkninger:

Der har veeret beregnet p& andre scenarier.

1. Reducere driftsbudget til vedligehold og tilkab fra 350.000 kr. fil 150.000 kr.
Konsekvensen kan vecere, at defekte armaturer mé afvente udskiftning og der vil ingen
midler veere til tilkab.

2. Udskyde tcending med 40 minutter og slukke 40 minutter far i forhold fil "normal” tcending.
Forventet besparelse pd 200.000 kr./dr

3. Slukke hver anden gadelampe.

Dette forventes at kunne gares fra toendskabe i Otterup (dog nok med filpasninger), men
skal ggres manuelt i hver anden mast i Sgndersg og Bogense.

Der md dog ikke slukkes for gadelyset ved signalanlceg og rundkersler. Tiltaget vil veere for-
bundet med udgifter til arbejdslen og bil (overslag 150.000-200.000 kr.).

Det sk@gnnes at ca. 40% af lamperne kan slukkes (2960 stk). Besparelse forventes at blive
232.000 kWh x elpris p& 2 kr. = 464.000 kr./ar

2: Tilpasning af vinterregulativ - veenger og stier
Stier - Der glatfgrebekcempes i dag pd alle cykelstier og fortove. Der glatferebekcempes ikke i veen-
ger.

Det foreslds, at vinterregulativet cendres séledes at stier fra vaenger til hovedsti ikke loengere saltes.
Ved at cendre vinterregulativet forventes det at der kan nedlcegges en stirute, hvilket vil resultere i
en forventet reduktion i udgifterne p& 200.000 kr.

Beregningen er lavet ud fra det faktiske antal udkald i 2023.




Teknik- og Miljgudvalget

Beskrivelse af forslaget

2. | Mal og effekt af forslaget

Reduktion i serviceniveauet.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Zndringer i serviceniveauet kan opleves som en forringelse.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Flere af forslagene indeholder mindre karsel og mindre elforbrug, og der opnds derved en besparelse
pd co2-udledningen.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Besparelse indebcerer en reduktion pd 3,5 stilling, og der undersgges mulighederne for virksomheds-
overdragelse.

5. | Tidsplan for implementering

Implementeres januar 2025 med undtagelse af vinterregulativet, som farst kan cendres pr. 15. okto-
ber 2025.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-03 - Energibesparende investeringer

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Anlcegsinvestering 2.000.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Nordfyns Kommune rdder i dag over en stor og varierende bygningsmasse, som anvendes til at gfte
kommunens kerneopgaver. Bygningerne er meget forskellige i bdde alder, omfang og i byggestil.

Dette giver sig udslag i nogle meget varierende udgifter til vedligehold og lgbende energioptime-
ring, for den enkelte bygning.

For at skabe ef stgrre overblik over bygningers energimcessige stand har Driftsafdelingen i 2023 og
2024 f&et opdateret energimaerkerne pd& Nordfyns Kommunes bygninger.

Energimcerkerne giver et feelles benchmark for energiperformance, men giver ogsé samtidig et ind-
gdende indblik i de muligheder, som de enkelte bygning har i forhold til energioptimering.

Dette har vist nogle store muligheder i optimering og effektivisering i energiforbruget og i CO2-reduk-
tion i bygningsdriften.

Gennemgdende for energimcerkerne er, at specielt klimaskcermen har vist store potentialer for op-
tfimering.

Klimaskcermen sikre dels bygningerne mod pdvirkning fra vind og vand, men ogs& mod cendringer i
temperaturer.

Der ses i energimcerkerne et samlet potentiale for reduktion af CO2 fra bygningernes klimaskcerme
pd 321 tons CO2 pr. &r. En del af disse vurderes dog ikke rentable ifht. investeringen som er p&kreevet,
og der arbejdes derfor med et potentiale pd& samlet 129 tons CO2 pr ar.

2. | Madl og effekt af forslaget

En optimering af klimaskcermen p& de kommunale bygninger sikre mindre energiforbrug, og derved
en mindre CO2-udledning. Ligeledes vil en optimering skabe bedre og mere stabilt indeklima

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Gode tekniske Igsninger bidrager til brugernes oplevelse af velfungerende Iasninger og samtidig har
borgerne mere og mere blik for, at der ogs& veelges energirigtige lasninger i vores kommunale byg-
ninger.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Nordfyns Kommune skal vaere CO2-neutral som virksomhed i 2030, en reduktion af udledningen fra
bygninger vil bidrage positivt til at sikre dette mal.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Brugerne og borger vil med en gget investering i klimaskcerme sikres en bedre opleves i vores byg-
ninger.

6. | Tidsplan for implementering

Lgbende som ombygningerne gennemfares.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-04 - Kollektiv trafik — Haj takst pa flex- og plusture samt nedlceg-
gelse af afgang pa rute 122

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belab oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

-500.000 -500.000 -500.000 -500.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Rute 122:
Nedlceggelse aof 1 afgang pd rute 122.

Estimeret besparelse er 150.000 kr. arligt.

Plus- og flextur:
Zndring til hgj takst for flex- og plusture.

Estimeret mindreudgift er 200.000 kr. rligt.

Leeskure og udstyr:
Pulien til lceskure og udstyr reduceres med 150.000 kr. &rligt, og der resterer sdledes 130.000 kr.

2. | Mdl og effekt af forslaget
Antallet af afgange pd& rute 122 reduceres p& den afgang med foerrest brugere, s& cendringen sikrer,
at der anvendes midler p& kollektiv trafik til gavn for de fleste.
Andringen af taksten pd plus- og flexture betyder en gget udgift, men sikrer stadig, at dem, som har
behov for denne kersel har mulighed for den.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd
Kan have betydning for landdistrikterne, som typisk har begrcenset kollektiv frafik og dermed behov
for plus- og flexture.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Foerre tomme busser og mere malrettet karsel giver mindre co2 udledning.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Ingen.

6. | Tidsplan for implementering

Andringer i rute 122, som er en fcelleskommunal rute, skal planlcegges i feellesskab med Odense
Kommune, da ruten betjener begge kommuner. Forventes at kunne cendres primo 2025.

Zndring of takster for plus- og flextur kan cendres pr. 1. januar 2025.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-05 - Nedrivningspuljen

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1. | Baggrund

Der er &rligt afsat 900.000 kr. i nedrivningspulien. Nedrivningspulien fungerer som medfinansiering il
Social- og Boligstyrelsens Landbyfornyelsespulien. Landbyfornyelsespulien daekker op fil 60 % af ud-
gifterne til primecert nedrivning, omrddefornyelse og kondemneringssager.

Tilskuddet i Landsbyfornyelsespuljen varierer fra Ar til &r, men set over de sidste tre &r har gennemsnit-
tet veeret 1.600.000 kr.

Nedrivningspulien vil derfor skulle voere pd 650.000 kr. for at kunne udnytte den fulde forventede
Landsbyfornyelsespulje i 2025.

Der er dog celdre puliemidler, som der ogsd skal findes kommunal medfinasiering til.

Teknik- og Miljgudvalget har prioriteret, at nedrivningspuljen skal anvendes til byfornyelsesprojekter,
som 1. prioritet. Dette giver mulighed for, at den kommunale medfinasiering, som evt. mangler for at
udnytte den statfslige ramme kan tages af den anloegsinvestering, som skal afscettes fil et byfornyel-
sesprojekt.

2. | Madl og effekt af forslaget

Anvendes til byfornyelsesprojekter med fokus pd at skabe fornyelser som laver gennemgribende
sammenhaoengende forbedringer i de mindre bysamfund, og ikke kun enkelte nedslag.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Understatter visionen om bceredygtige foelleskaber.

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Sikre, at der veelges beeredygtige lgsninger i bysamfundene og at ikke fidssvarende byggeri fiernes
og dermed en energioptfimering.

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen.

5. | Tidsplan for implementering

Lgbende i 2025 - fglge de konkret projekter.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-06 — Grgnne omrader - cendret serviceniveau for grcesklipning

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift

250.000 250.000 250.000 250.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Teknik- og Miligudvalget besluttede den é. marts 2024, at cendre pasningen af de grenne omr&der,
s& de byncere grenne omréder fremadrettet plejes som brugsgroes uden ncermere kriterier eller ud-
pegning. Hvor der er opbakning fra borgerne til udlcegning af arealer med biodiversitetsgraes, er det
fortsat muligt at ivoerkscette dette.

Der skal vcere gget fokus pd at udvikle scerlige biodiversitetsomrdder med hgjere naturmaessig vaerdi
ogsd i byncere omr&der.

| 2024, er udgiften finansieret af Vej og Parks driftsbudget og hvis dette service niveau skal fortscette
i 2025 er der behov for en udvidelse af driftsbudgettet p& 250.000 Arligt.

Mal og effekt af forslaget

Sikre den gode oplevelse for borgere, som bor op til de grenne omréder, b&de i forhold til mulighe-
den fr at anvende arealerme aktivt men ogsd for at undgd gener fra pollen, fra mv.

Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Understatter visionen i forhold til i fcelleskab med borgermne at udpege de gode naturomréder og
lytte til @nskerne omkring pasningen af de grenne byncere omréder.

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

SI&ning af yderligere greesarealer pavirker udledningen af co2 negativt, men med udgangspunkt i
de naturmeessige veerdier anses de granne omrdader ikke for omrdder som giver natur med hgj vaerdi
og med en mdlrettet indsats kan der udpeges andre arealer som har vcesentlig hgjere vaerdi for
naturen.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen.

Tidsplan for implementering

Primo 2025 - opgaven er i gangsat og kan fortscette ucendret.




Teknik- og Miljgudvalget

TMU-07 - Klima - Kgb af HVO-diesel til kommunale koretgjer

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Med udgangspunkt i klimahandleplanen Green Steps kan der bidrages med en CO2 besparelse ved
at udskifte den traditionelle braendstof (diesel) med HVO diesel pd de kommunale dieseldrevne k-
retgjer.

En cendring til HVO diesel m& antages at kunne reducere CO2 udledningen med ca. 90%, som for
133 I. betyder en reduktion p& ca. 317 tons CO2 pr. Ar.

Det samlede dieselforbrug har veeret ca. 133.000 I. og merudgiften til HVO diesel er ca. 8 kr. pr. I

2. | Madl og effekt af forslaget
Det skabes en vaesentlig reduktionen i CO2 udledningen, ved at overgd til en anden brcendstoftype.
3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd
Understatter de ambitigse klimamal og visionens mdl om gode klimalgsninger.
4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
Der vil med denne omistiling vcere direkte effekt pd CO2 udledningen.
5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
Ingen.
6. | Tidsplan for implementering

Primo 2025.

TMU-08 - Reduktion i driftsudgifter pa baggrund aof ejendomsstrategien

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr.

2025 2026 2027 2028

Drift

200.000 900.000 900.000 900.000

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

Baggrund




Teknik- og Miljgudvalget

Beskrivelse af forslaget

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2023 en ambitigs investeringsplan for gennemfarelsen af
Kommunalbestyrelsens klimavisionsmdl Green Steps. Af investeringsplan fremgdr, at der i 2023 og
2024 skal udarbejdes en ny boeredygtigt ejendomsstrategi. Eiendomsstrategien skal have fokus pé&
den strategiske anvendelse og prioritering af kommunens ejendomsportefalie og ikke en teknisk gen-
nemgang af bygningsmassen til prioritering af drift og vedligehold. Der forventes vaesentlige drifts-
mcessige reduktioner, s&fremt forslagene i ejendomsstrategien udmantes. Det er en forudscetning at
de foresldede bygninger udfases, scelges eller nedrives. Alternativt vil besparelsen skulle udmentes
p& rengering, vedligeholdelse mv. pd de gvrige ejendomme og vil dermed reducere serviceni-
veauet generelt for brugerne i bygningerne.

Ejendomsstrategien er fortsat kun besluttet og gennemfart delvist, og der er endnu ikke truffet be-
slutninger, som har medfart en reduktion i antallet af m2. Der kan derfor ikke forventes den budget-
terede reduktion i driftsudgifterne.

2. | Mal og effekt af forslaget

Malet var at reducere bygningsmassen og dermed driftsudgifter og CO2 udledning.

3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Understgtter de ambitigse klimamal og visionens mal om gode klimalgsninger.

4. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Der vil med denne manglede gennemfarelse af ejendomsstrategien vcere en direkte effekt p& CO2
udledningen.

5. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Ingen.

6. | Tidsplan for implementering

Budget 2025.




@konomiudvalget

@konomiudvalget

Nedenstdende oversigt indeholder samlede forslag til budgetcendringer, der kan indgd i det videre arbejde
med Budget 2025-2028.

‘ Nettokonsekvens

vli::inn-g Forslag ‘ ‘ ‘

@konomiudvalget

‘ Pt. ingen forslag

Endvidere er der fglgende forslag til budgetcendringer, som ikke kan finansieres inden for udvalgets samlede
budgetramme:

Hen- Forsl Nettokonsekvens
.. orsla
visning g— 2025 2026 2027 2028

@konomiudvalget

@U-01 Ekstra ressourcer tilmyndighedssagsbehandlere
— Bgrn og Familie, Teknik, Erhverv og Kultur samt 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Voksenmyndighed

@U-02 Ihformoh_onsmkkerhedsmedorbejder og budget 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
fil cybersikkerhed

@U-03 Borgerrddgiverfunktionen 0 0 0 0

@U-04 Investeringspulje til omstilling og effektivisering i
driften

3.000.000| 3.000.000| 2.000.000 1.000.000

P& de efterfglgende sider er ovenstdende forslag ncermere beskrevet.



milie, Teknik, Erhverv og Kultur samt voksenmyndighedsomradet

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

@konomiudvalget
@U-01 - Ekstra ressourcer til myndighedssagsbehandlere - Bern og Fa-

Anlcegsinvestering

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift -Barn og Familie 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Drift —=Voksenmyndighed 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Drift — Teknik, Erhverv og Kultur 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Drift afledt af anlcegsinvesteringen

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Generelf oplever Nordfyns Kommune et stort behov for myndighedssagsbehandlere, da den gode
styring af omrddet stiller krav om tcet opfalgning.

Bern og Familieomradet
BDO’s socialfaglige dybdeanalyse anbefaler, at Nordfyns Kommune scetter ledelseskraft bag strate-
gien for det specialiserede bgrne- og ungeomrdde.

Det er BDO's anbefaling, at strategien scerligt fokuserer p& at genoprette omrddet, at sikre fuld ka-
pacitet fremadrettet samt at etablere rammer, der i hgjere grad er understgttende for det socialfag-
lige arbejde.

En vigtig forudscetning for at implementere strategien er, at der fremadrettet er en stabil medarbej-
dergruppe, og at det farst og fremmest prioriteres at indhente det store efterslceb, der er p& omrd-
det.

| budgettet for 2025 er indarbejdet ekstra ressourcer jfr. nedenstdende

e Anscettelse af faglig leder — teamleder til Handicapteam og Barneteam samt anscettelse
af 2 r&dgivere fil Handicapteam og 2 ekstra rddgivere til Bearneteamet

Der er fortsat behov for at se pd ressourcerne og gerne i en sammenhoeng med at der afscettes en
ramme pd 1.500.000 kr. s& der s@vel ses pd& anscettelser, som pd mulighed for at tilkabe ekstern hjcelp.

Voksenmyndighed

Voksenmyndighed er afggrende vigtig for at kunne skabe gode lgsninger for borgerne, ny velfcerd
og mulighed for en bedre styring af gkonomien. Sagstallet og muligheden for at kunne arbejde ud-
viklingsorienteret har betydning for hvilken kvalitet, der kan leveres. Helt konkret er der med en inve-
stering i omrddet mulighed for at nedbringe sagsbehandlingstiderne, sikre en bedre dialog med bor-
gerne og lave bedre faglig og akonomisk opfalgning pd sagerne og f& et maksimalt positivt udbytte
af det task-force-forlab, som i gangscettes i november 2024.

Der er behov for at der afscettes en ramme pd 1.500.000 kr. s& der sGvel ses pd anscettelser, som pd
mulighed for aft tilkgbe ekstern hjcelp.

Myndighedssagsbehandlere Teknik, Erhverv og Kultur

Der opleves stigende sagsbehandlingstider, udfordringer med erhvervsservice og ikke mindst stgrre
og starre kompleksitet i sagerne ikke mindst pd& byggesagsomrddet. Der er ligeledes sagspukler i for-
hold til lovliggerelse af gamle sager.

Der er behov for at der afscettes en ramme pd 1.500.000 kr. s& der savel ses pd anscettelser, som pd
mulighed for at tikkabe ekstern hjcelp.

2. | Mdl og effekt af forslaget
Bedre styring af fagomrddet samt reduktion i sagsbehandlingstiderne.
3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd
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@konomiudvalget

Beskrivelse af forslaget

3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

Borgerne vil opleve kortere sagsbehandingstider og bedre kvalitet i sagerne.

Nordfyns Kommune vil for medarbejderne fremstd som en mere attraktiv arbejdsplads.
5. | Tidsplan for implementering

@U-02 - Informationssikkerhedsmedarbejder og budget til cybersikker-

hed
De gkonomiske konsekvenser af forslaget:
Belgb oplyses afrundet il hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Personalecendring (stillinger)

1,00 1,00 1,00 1,00

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Nordfyns Kommune har ingen dedikerede ressourcer fil informations- og cybersikkerhed udover DPO
(10 / 12 timer pr. uge), hvilket vurderes for lidt henset til den opgaveportefglie, som feltet rummer.

e Fokusomrédde ncevnt i @konomiaftalen
e DPO-rapporten — der mangles ressourcer til opgaven. Dele af opgaverne er pt. decentralt
forankret og lgftes kun meget begrcenset.

e Revisionens [T-revision anbefaler en opprioritering af opgaven.
Fra DPO-rapporten: "Pd baggrund af mine drsberetninger fra 2021 og 2022 samt mine erfaringer fra
2023, er det min anbefaling, at Nordfyns Kommune revurderer organiseringen af opgaver og ansvar
forbundet med GDPR, idet disse kun i begrcenset omfang passer til den generelle organisering. Sam-
menhcengende hermed anbefaler jeg starre fokus p&d GDPR-compliance generelt i Nordfyns Kom-
mune, hvilket dog forventes at komme naturligt ved en beslutning om at revurdere organiseringen i
forhold fil opgaver og ansvar under GDPR.”

De opgaver, som er arsag til denne anbefaling, har udspring i databeskyttelsesforordningen og ved-
rgrer bl.a. drift af systemer, der indeholder persondata. Disse opgaver er i dag forankret decentralt
og varetages kun i begrcenset omfang. Opgaverne krcever delvis tekniske og administrative kom-
petencer inden for databeskyttelsesretten. Kommunens engagement i Databehandlersekretariatet
forudscetter lgsning af disse opgaver, men som det er nu, har Nordfyns Kommune ikke reel veerdi af
sit engagementet i databehandlersekretariatet.

Det samme gar sig goeldende for systemet Wired Relations, som ligeledes udnyttes utilstroekkeligt,
som det er nu. Systemet har til formdl at procesunderstatte de opgaver, der ikke lgftes i tilstroekkelig
grad.
Opgaver:

e Behandlingsaktiviteter skal udarbejdes og opdateres lgbende

e Risikovurderinger forud for indgdelse af kontrakt med ny leverandegr
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@konomiudvalget

Beskrivelse af forslaget

e Opdatering af risikovurderinger pd eksisterende systemer arligt. Dette sker i sammenhceng
med hdndtering af revisionserklceringer modtaget fra systemleverander eller Databehand-
lersekretariatet.

e Udarbejdelse af konsekvensanalyse for de systemer, hvor det er pdkraevet og arlig opdate-
ring heraf.

e Arkivering aof sager og opfalgning herp& arligt.

e Generelle opgaver der relaterer sig til compliance og awareness pd tvcers af organisatio-
nen.

Opgaver forbundet med databehandleraftaler og generel databeskyttelsesretlig support til fagom-
rdderne varetages af DPO i samarbejde med Digitalisering og Teknologi.

Hvorfor skal informationssikkerhed prioriteres hgjere?

Lovmedholdelighed er hovedoverskriften i forhold til informationssikkerhed. Hertil kommmer at for at
kunne freeffe beslutninger pd& et oplyst grundlag i henhold fil kommunes risikoprofil, skal den gverste
ledelse kunne traekke aktuelle data, som kan belyse risikoprofilen. Det kan Nordfyns Kommune endnu
ikke, og derfor freeffes vaesentlige beslutninger om prioritering af gkonomi til sikkerhed, ressourcer og
digitale funktioner i kommunen pd et begreenset oplyst grundlag. Denne virkelighed &bner for
ukendte risici, som kommunen ikke kan forberede sig pd. Dette forhold er uafhcengig af det aktuelle
trusselsniveau, men det bliver selvsagt endnu vigtigere at forholde sig til, nér trusselsniveauet stiger,
som tilfceldet er i disse tider.

Budget til cybersikkerhed

Cybersikkerhed er konkret ncevnt i @konomiaftalen, som et scerligt indsatsomrdde, men der er ikke
afsat scerskilte midler hertil pd& frods af, at der er et stort behov for en ekstra indsats p& omrédet.
Nordfyns Kommune har pt. ikke afsat midler fil cybersikkerhed.

Nordfyns Kommunes sikkerhedspolitik beskriver, at kommunen skal efterlever principperne i sikker-
hedsstrandarden ISO2700X, og udfere de ngdvendige interne kontroller — det har vi ikke ressourcer
fili dag.

Med et budget fil cybersikkerhned vil Nordfyns Kommune kunne efterleve de principper, der er ved-
taget i kommunens sikkerhedspolitik. Med investeringer i teknologi, ekstern eksperthjcelp og interne
procedurer for proaktive tilsyn og kontroller vil vi opnd den bedst mulige robusthed over for trusler
udefra. Nordfyns Kommune har behov for at investere i en form for cybersikkerhedsvcern eller facili-
tering af cyberforum.

Nordfyns Kommune har behov for at investere i en SOC-Igsning (SOC = sikkerhedsoperationscenter)
med Incident Respons, som betyder, at der sidder et ekspertteam hos en leverander, der hurtigt
reagerer, beskytter og segrger for at afvcerge eventuelle angreb udefra. SOC-Igsninger leveres af
forskellige leverandgrer. KOMBIT arbejder pd at kunne levere Igsninger fil understattelse af kommu-
nerne.

Nordfyns Kommune deltager i netvcerk med de gvrige fynske kommuner for at sikre ensartethed og
ens systemanvendelse i arbejdet med s@vel informationssikkerhed som cybersikkerhed.

Videoprcesentation af udfordringerne med cybersikkerhed

Mal og effekt af forslaget

Lovmedholdelig understattelse af informationssikkerhedsomrddet, som er mangelfuldt i dag.

Bedre datasikkerhed bdde for organisationen og kommunens borgere.

Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

Ingen.

Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
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@konomiudvalget

Beskrivelse af forslaget

Opgaven pd informationssikkernedsomradet flyttes fra de decentrale ledere og overgdr til stabene.

Tidsplan for implementering

Midlerne vil blive anvendt bedst muligt og i en kombination mellem anscettelse og eksterne kgb.

@U-03 - Borgerradgiverfunktionen

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Drift

Anlcegsinvestering

Drift afledt af anlcegsinvesteringen

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Nordfyns Kommune har en borgerrddgiver, som fil og med 2024 er finansieret af tilskud fra Bolig- og
Planstyrelsen. Der har vceret drgftelser om den fremtidige organisering af borgerrédgiverfunktionen
og her indgd i et samarbejde med Middelfart og Assens Kommuner.

Etablering af samarbejdsmodel mellem Nordfyns, Middelfart og Assens Kommuner
+ Pt.undersgges muligheden for etablering af en samarbejdsmodel mellem Nordfyns, Middel-
fart og Assens kommuner.

*  Modellen etableres jf. § 65e i kommunestyrelsesloven.

Samarbejdsmodel
+ Samarbejdsmodellen etableres med en selvstoendig vedtoegt/arbejdsgrundlag i hver of sa-
marbejdskommunerne.

Fordele ved Samarbejdsmodellen
«  Reduktion af S&rbarhed: Modellen inkluderer 2 fuldtidsstillinger, hvilket reducerer sérbarhed
og sikrer overlap ved ferie, fravecer eller lignende, hvilket der ikke er gceldende i den nuvce-
rende model.

*  Fagligt Feellesskab: Der skabes et fagligt feellesskab, der kan sammenscettes med eksempel-
vis juridiske og socialfaglige kompetencer.

«  Styrke Iceringselementet

Facilitering af den fcelles funktion
« Den feelles borgerrddgiverfunktion etableres med base i Assens Kommune som en selvstoen-
dighed, hvor medarbejderne har tilstedevcerelse i samarbejdskommunerne.

Borgerrddgiverfunktionen er indarbejdet i budgetgrundlaget med en fuldtidsstiling og der arbejdes
videre med Igsningsforslag til, hvordan der fortsat kan dedikeres en fuldtidsstilling til omrédet.

2. | Mdl og effekt af forslaget
Samdriftsfordele i en samarbejdskonstruktion.
3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd

Vi stegtter fortsat borgeme i at f& en supplerende mulighed for hjcelp i scerlige sager og at f& skabt
fcelles l@sninger.
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3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030

@konomiudvalget

Beskrivelse af forslaget

4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.

En mere robust funktion med doekning ved ferie og andet fravaer og mulighed for tcettere kollegial
sparring og udnyttelse af ressourcer ved komplekse sager.

5. | Tidsplan for implementering

Fra 1. januar 2025.

@U-04 - Investeringspulje til omstilling og effektivisering i driften

De gkonomiske konsekvenser af forslaget:

Rationale fra driften
Anlcegsinvestering

Belgb oplyses afrundet til hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Drift 3.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000
0 0 1.000.000 2.000.000

Drift afledt af anlcegsinvesteringen

Personalecendring (stillinger)

Besparelser angives med minus (-) som fortegn og udgifter/investeringer angives uden fortegn.

Beskrivelse af forslaget

1.

Baggrund

Der afscettes en investeringspulje, som anvendes til at arbejde med omistilling og effektiviseringer p&
tvcers i hele organisationen.

Der arbejdes med udgangspunkt i at det kan dreje sig om:
e Sociale investeringer (med intern eller ekstern investor)
e Teknologi, velfcerdsteknologi og digitalisering
e Andre investeringer

e Forslag der gdr p& tveers af sektoromrdder.

Midlerne kan ansgges fil at analysere og ivaerkscette prevehandlinger.

Det forventes, at deri &r 3 og frem vil veere besparelser, som kan tilfares pulie igen sé der hele fiden
arbejdes med en samlet pulie p& 3 mio. kr.

2. | Madl og effekt af forslaget
Skabe mulighed for @ge udviklingskraften i organisationen
3. | Betydning for visionen Fcelles veje til ny velfcerd
Nordfyns Kommune far bedre mulighed for at investere i nye fcelles veje til at lase kerneopgaven
3. | Betydning for Nordfyns Kommunes Klimavisionsmal 2030
4. | Konsekvens for f.eks. strukturen, borgeren, brugerne, personalet mv.
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@konomiudvalget

Beskrivelse af forslaget

Der

5. | Tidsplan for implementering

Der skal laves en beskrivelse af pulien og kriterier ift. proces for at opn& andel af pulien samt tilbage-
betaling aof investeringen.
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