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Arsregnskab 2024
Lcesevejledning

Loesevejledning

Formdlet med regnskabet er at redegere for udviklingen i regnskabsdéret set i forhold til den forventede
udvikling, da budgettet blev vedtaget.

Aflceggelsen af regnskabet for 2024 er opbygget i forhold til den politiske og organisatoriske opdeling
samt Indenrigs- og Sundhedsministeriets udmeldte formkrav til &rsregnskabet.

Opmcerksomheden henledes i gvrigt pd, at:
e indtcegter er angivet med minus og udgifter er angivet som positive tal

o afrundinger fil hele tusind eller mio. kr. i de anfarte tal- og tabelopstillinger kan medfare, at tallene
ikke summerer til totalen

Ajourfert: 4. april 2025
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Borgmesterens forord

Det gloeder mig at proesentere kommunens regnskab for 2024, som viser et overskud p& 56,6 mio. kr.
Det er et resultat, vi kan vecere stolte af — endda lidt bedre end forventet. Samtidig lever regnskabet
op til vores gkonomiske politik, scerligt mdlscetningen om at have et overskud, der kan doekke vores
afdrag pd lén.

Gennem aret har vi fulgt skonomien toet i bdde fagudvalgene og @konomiudvalget. Det er afge-
rende for at sikre en robust gkonomi.

| Kommunalbestyrelsen har vi vedtaget et politisk arbejdsgrundlag, hvor et af de centrale mal er at
skabe balance i driften med overskud til investeringer i velfcerd, veekst og gren omstilling. Dette regn-
skab viser tydeligt, at vi efterlever den strategi.

Overordnet er budgefttet for 2024 blevet overholdt. Det er positivi, at fagudvalgenes regnskaber
stemmer overens med det korrigerede budget — b&de inden for velfcerdsomrdder som skoler, dag-
tilbud og celdrepleje samt det specialiserede socialomrdde for barn, unge og voksne. P& arbejds-
markedsomrddet har udgifterne endda vceret lavere end det centrale skan for overfarselsudgifter.

Men dret har ogs@ budt pd skonomiske udfordringer, iscer pd det specialiserede socialomrédde. Som
i resten af landet ser vi stigende udgifter for at imgdekomme behovene i mélgruppen. Regnskabet
for 2023 viste en markant stigning i udgifterne p& det specialiserede voksenomrdde, og den udvikling
er fortsat i 2024 med flere sager og hajere priser. P& barn- og ungeomrddet er udgifterne ogsd steget,
men her er budgettet bedre tilpasset.

De ggede udgifter har krcevet en ekstra indsats i budgetopfelgningen. Selvom vi altid har en bud-
getreserve, var den ikke filstraekkelig til at doekke merudgifterne, og fagudvalgene har derfor mattet
omprioritere for at sikre den ngdvendige finansiering. | foellesskab er vi lykkedes med at holde bud-
gettet.

Vores anlcegsprogram er ambitigst, med hele 92 forskellige projekter. | 2024 har vi brugt 70,9 mio. kr.
pd anlceg, men det samlede budget er p& 167,4 mio. kr. Vi investerer i bedre velfcerdsfaciliteter,
forskannelse af kommunen, rekreative omrdader, klimaindsatser og trafiksikkerhed. Samtidig har vi fo-
kus p& Nordfyns Kommune som en attraktiv arbejdsplads med moderne netveerk og it-udstyr.

Samlet set ager regnskabet vores likviditet og viser, at vi har styr p& gkonomien. Det er en vigtig for-
udscetning for at fortscette den positive udvikling af Nordfyns Kommune og realisere vores vision om
Fcelles veje til ny velfcerd.

En stor tak til medarbejdere, ledere og Kommunalbestyrelsen for jeres indsats i at sikre et solidt regn-
skabsresultat. Jeg ser frem fil, at vi i fcellesskab fortscetter det gode arbejde og fastholder en sund
gkonomi i 2025.

God lceselyst!

Mette Landtved-Holm
Borgmester
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Ledelsens pdategning

@konomiudvalget har den 19. marts 2025 aflagt arsregnskab for 2024 for Nordfyns Kommune til Kom-
munalbestyrelsen.

/&rsregnskcbe’r bygger pd de obligatoriske oversigter og redegerelser, der skal aflcegges i overens-
stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Bud-
get- og Regnskabssystem for kommuner.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaoessig, sé@ledes at &rsregnskabet giver et retvisende
billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt &rets skonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed regnskabet fil revision.

Nordfyns Kommune, den 27. marts 2025

Mette Landtved-Holm Morten V. Pedersen
Borgmester Kommunaldirekter
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Generelle regnskabsbemaerkninger

Regnskabsresultatet jf. regnskabsopgerelsen

Hovedtallene ser sdledes ud:

(mio. kr.) Oprindeligt | Korrige- Forventet Regnskab Regnskab
budget ret bud- regnskab 2024 2023
get pr. 30.09.2024
Tilskud og skatter -2.304,8 -2.332,3 -2.332.3 -2.332,2 -2.199,5
Driftsudgifter 2.206,7 2.258,5 2.242,7 2.221,2 2.094,2
Renter og kursregulering -0,3 -5,7 -5,7 -7.0 -2,1
Resultat af ordincer drift -98.4 -79.5 -95,3 -118,1 -107.4
Anlcegsudgifter 77,9 167,4 72,9 70,9 56,5
Skattefinansieret resultat -20,5 87,9 -22,4 -47,2 -50,9
Brugerfinansieret omréde -3,9 -9.4 9.4 -9.4 -7,4
Budgetreserver 10,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Forventet budgetoverfersel 10,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Resultat i alt -4,4 78,2 -31.8 -56,6 -58,3

Negative belgb angiver indtcegter. Positive angiver udgifter.

Nordfyns Kommunes regnskab viser et samlet overskud af drift og anloeg pd& 56,6 mio. kr.

Der var i det oprindelige budget forudsat et overskud pd 4,4 mio. kr., hvis alle budgetreserver p& 20,0

mio. kr. blev anvendt.

Overordnet set er de vaesentligste afvigelser mellem regnskab og oprindeligt budget:
e resultat af ordincer drift er 19,7 mio. kr. bedre end oprindeligt budgetteret

o Indftcegter fra tilskud og skatter er steget med 27,4 mio. kr., primcert som fglge af indtcegts-

foring af de ekstra grundskyldsindtcegter for 2024 og en positiv midtvejsregulering af tilskud

fra staten for 2024

o Driftsudgifterne er netto steget med 14,5 mio. kr., hvor der iscer har vceret ggede udgifter
til det specialiserede socialomréde.

o Renter og kursreguleringer er blevet 6,7 mio. kr. bedre end forventet i oprindeligt budget.
Dette skyldes primcert flere renteindtcegter af likvider og tigodehavende samt redliserede
kursgevinster af vcerdipapirer i kapitalpleje.

¢ de skattefinansierede anlcegsudgifter er 7,0 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret, men det

er vigtigt at pdpege, at de fleste anlaegsprojekter er igangsat
o resultat af brugerfinansieret omréde (renovation) er 5,5 mio. kr. bedre end oprindeligt budget
e budgetreserverne p& 20,0 mio. kr. anvendes kun som budgetpost.

Arets budgetopfoigninger

| &ret, der er gdet, har der veeret gennemfart 3 budgetopfalgninger henholdsvis pr. 31. marts, pr. 30.

juni og pr. 30. september.

| budgettet for 2024 var der afsat en budgetreserve pd 10 mio. kr. til imgdegdelse af uforudsete ud-

gifter i budgetdret.

Ferste budgetopfalgning blev udarbejdet pr. 31. marts og den viste p& baggrund af regnskabet for
2023 samlede merudgifter pd 20,4 mio. kr. Ved opfglgningen var der scerligt fokus pd&
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e Bgrn og ungeudvalgets omrdde, hvor det var agede udgifter til anbringelser, der pressede
budgettet og gav forventninger om samlede merudgifter pd 4,4 mio. kr. Bgrn og Ungeudval-
get blev efterfglgende reguleret i forbindelse med, at der kunne hjemtages yderligere mel-
lemkommunale refusioner pd 4,1 mio. kr.

¢ Social- og Sundhedsudvalgets omr&de, hvor det var udgifterne til eksterne bofilbud, der viste
forventninger om @gede udgifter under Voksen Myndighed p& samlet set 6,4 mio. kr. Det var
bd&de et stigende sagsantal og hajere priser, der var &rsagen.

Der var sdledes behov for at finde kompenserende besparelser for at f& budgettet til at hcenge
sammen og der blev arbejdet videre hermed bdde i fagudvalg og i @konomiudvalget. Et flertal i
Kommunalbestyrelsen vedtog d. 27. juni at udskyde den endelige stilingtagen fil budgetopfalgnin-
gen, indtil den endelige opgerelse af midtvejsreguleringen foreld.

Eftersom der ikke var taget bevillingsmaessig stilling til budgetopfalgningen pr. 31. marts var disse ud-
fordringer ligeledes indeholdt i budgetopfelgningen pr. 30. juni.

Den samlede budgetopfalgning viste driftsmoessige forventninger om merudgifter p& 18,5 mio. kr.
Ved opfalgningen var der fokus pd fglgende:

e En midtvejsregulering, som samlet betad ekstra indtcegter p& 9 mio. kr. men hvor alle midler var
gremcerket til nye driftsudgifter i form af
o @gede lgnudgifter som fglge af udmegntningen af Trepartsaftalen med ggede Ignnin-
ger pd iscer social- og sundhedsomrédet og pd paedagogomrddet, men ogsd en ge-
nerel lenudvikling, som var hgjere end forudsat i gkonomiaftalen for 2024
o Kompensationer for nye lovtiltag i form af lettigocengelige behandlingstilbud fil bgrn og
unge i psykisk mistrivsel men ogsd til kvalitetslaft i celdreplejen

e Ensamlet driftsmoessig udfordring pd 18,5 mio. kr. som bestod af
e Fcerre udgifter pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde med 4,4 mio. kr.
e En samlet forventet merudgift p& Barn og Ungeudvalgets omrdde pd 1,0 mio. kr. pga.
stigende udgifter til anbringelser
¢ Ensamlet forventet merudgift p& Social- og Sundhedsudvalgets omrdde pd& 22 mio. kr.
bestdende af merudgifter pd& eksterne botilbud, socialpaedagogisk statte og kontrakt-
person- og ledsageordninger

Den samlede budgetopfalgningen pr. 30. juni 2024 blev godkendt og finansieret ved

¢ Omdisponeringer af fagudvalgenes budget med 6,8 mio. kr.
o  @konomiudvalgets budgetreserve finansierede 7,7 mio. kr.
e Renter og @vrig finansiering med 4 mio. kr.

Der laves et scerskilt regnestykke i forhold fil merudgifter til eiendomsskatter, hvor de mange tilbage-
betalinger p& netto 4,9 mio. kr. finansieres af de ekstra indtcegter pd 24,8 mio. kr., som blev meddelt
kort fer budgettets vedtagelse, men hvor grundlaget er meget usikkert.

Budgetopfalgningen pr. 30. september 2024 viste igen @gede udgifter pd driften p& 4,6 mio. kr. jfr.
nedenstéende

e Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde viste mindreudgifter pd 1,3 mio. kr. begrundet i fcerre ud-
gifter fil ledighedsydelse, kontanthjcelp mm.

e Bgrne- og Ungeudvalgets omréde var fortsat presset med forventninger om en overskridelse
pd& 3,3 mio. kr., hovedsagelig med baggrund i merudgifter fil befordring af bar og unge Hil
specialbgrnehaver, elever i undervisningstilbud samt fil elever i STU-tilbud.
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e Social- og Sundhedsudvalgets budget viste fortsat pres pd udgifterne ftil eksterne botilbud,
kontaktperson- og ledsageordninger samt til stofmisbrug. De samlede forventede merudgifter
udgjorde 2,6 mio. kr.

e Finansieringssiden gav merindtcegter p& 2,3 mio. kr.

Det samlede nettoresultat af budgetopfalgningen blev finansieret af budgetreserven som herved
udviste et underskud p& 0,4 mio. kr.

Det endelige regnskab viser et samlet overskud p& 56,6 mio. kr. og i forhold til budgetopfalgningen
er der i det endelige regnskab fglgende afvigelser:
e Bedre resultat pd Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde
e driftsudgifterne er lavere end forventet og det er hovedsageligt begrundet i, at budgetoverfars-
lerne blev hgjere end forventet
e indtcegter fra renter og kursreguleringer er hgjere end forventet grundet starre likviditet og realise-
rede kursgevinster sidst p& dret
e anlcegsudgifterne er lavere end forventet

Det kan sdledes ved regnskabsafslutningen konstateres, at det samlede korrigerede budget for fag-
udvalgene blev overholdt ogsé pd de specialiserede socialomrdder.

Regnskab contra maltal i den gkonomiske politik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en gkonomisk politik for drene 2022-2025. | den gkonomiske po-
litik indgdr en raekke mdital for den kommunale gkonomi. Mdltallene anvendes Igbende i skonomi-
styringen og det er derfor relevant at se, om regnskabsresultatet overholder méltallene.

Nedenfor er vist, om de gkonomiske maltal er ndet i 2024:

(i 1.000 kroner) Maltal Opr. budget 2024 Regnskab 2024
Resultat af ordincer drift -95.000 -98.369 . -118.087 .
Anlcegsudgifter 75.000 77.877 . 70.904 .
Gennemsnitlig likviditet 150.000 151.380 @ 199.927 @
Netto geeldsafvikling *) 20.000 9.380 @ 8.612 @

Kilde: KMD-Opus og Nordyns Kommunes gkonomiske politik 2022-2025

*) Omfatter forskydning i langfristet gceld vedr. 1&n, leasing og feriepenge
(ekskl. £ldreboliger)

Positive resultater samt indtcegter markeres med minus fortegn

Som det fremgdr af ovenstdende tabel, var 3 ud af 4 maltal opfyldt i forbindelse med budgetvedta-
gelsen for 2024. Regnskabstallene viser, at 2 maltal er ndet i regnskabet for 2024. Det er mdltallene
for resultat af ordincer drift og gennemsnitlig likviditet.

Budgetoverforsler
Det forventes, at nedenstdende uforbrugte budgetbelgb overferes fra 2024 til 2025:

Udvalg DRIFT ANLEG

Arbejdsmarkedsudvalget 0 0
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 3.0 30,6
Bagrne- og Ungeudvalget 7.9 9,4
Social- og Sundhedsudvalget 3,6 12,0
Teknik- og Miligudvalget 8,6 36,1
@konomiudvalget 4,0 11,5
| alt 27,0 99.6

Belgbene er yderligere specificeret i bilagshceftet til arsberetningen.
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Budgetgrundlag og budgetreserver
Driftsbudgettet for 2024 blev lagt pd grundlag af budgettet for 2023 med de forudscetningscendrin-
ger mv., som var kendt i sommeren 2023.

Budgetreserven fra 2023 blev viderefart med 10 mio. kr. Budgetreserven skulle anvendes til at finan-
siere eventuelle budgetoverskridelser i det samlede driftsbudget. Derudover blev der budgetteret
med en forventet budgetoverfersel fra tidligere ér pd& 10,0 mio. kr.

Budgetreserverne er anvendt fil af finansiere merudgifter i forbindelse med de kvartalsvise budget-
opfalgninger.

| henhold fil kommunens principper for gkonomistyringen har udvalgene en samlet gkonomisk
ramme, som skal holdes og derfor har nogle udvalg gennemfart kompenserende besparelser.

Serviceudgifter — overholdelse af servicerammen

Kommunerne skal under ét overholde den ramme for serviceudgifterne, som er aftalt mellem rege-
ringen og Kommunernes Landsforening. | forbindelse med regnskabet udger servicerammen som
udgangspunkt de oprindeligt budgetterede serviceudgifter.

Overskrides rammen, bliver kommunerne ifglge budgetloven straffet, dels kollektivt og dels individu-
elt.

Kommunens serviceudgifter defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket
e nettodriftsudgifterne til lovpligtige sociale overfarsler (kontanthjcelp, pensioner, sygedagpenge,
boligstatte, aktivering mv.) samt udgifter til forsikrede ledige
o nettodriftsudgifterne til celdreboliger
e nettodriftsudgifterne fil aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsomrddet
e nettodriftsudgifterne fil forsyningsomrddet (brugerfinansieret)

Nordfyns Kommunes serviceudgifter for 2024 kan opgeres sdledes:

Oprindeligt
Udmeldt budget Reguleret Regnskab 2024
Belgb i mio. kr. serviceramme 2024 serviceramme
Serviceudgifter i 2024 1.545,3 1.547,8 1.562,3 1.569,3

| forbindelse med den arlige gkonomiaftale mellem regeringen og KL blev der udmeldt serviceram-
mer for 2024, som kommunerne samlet set skulle overholde i forbindelse med budgetlcegningen.

Servicerammerne er efterfglgende blevet reguleret i takt med, at forudscetningerne i gkonomiafta-
lerne er blevet cendret og der bl.a. er blevet udbetalt ekstra bloktilskud til kommunerne.

KL har fremsendt vejledende, regulerede servicerammer til kommunerne.

Som det fremgdr af tabellen, er Nordfyns Kommunes serviceudgifter i regnskabet for 2024 7,0 mio. kr.
hgjere end den regulerede serviceramme.

Nordfyns Kommune kan derfor blive straffet af staten, hvis kommunerne under ét overskrider service-

rammen men det vides ikke pd fidspunktet for regnskabets godkendelse.

Likviditet
Kommunens likvider er i 2024 blevet foreget med 38,5 mio. kr., hvor der oprindeligt var budgetteret
med en reduktion af likvider p& 2,2 mio. kr.
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Den ggede likviditet skyldes dels det positive regnskabsresultat, dels en positiv kursregulering af veer-
dipapirer i kapitalpleje. Kursveerdierne reguleres én gang om dret til kurserne pr. 31. december. Kurs-
veerdierne er pr. 31. december 2024 steget med i alt 8,3 mio. kr. i forhold til den bogfaerte voerdi.

Tilskud og skatter
Indtcegterne fra skatter og generelle tilskud blev i 2024 27,5 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgette-
ret.

Afvigelsen skyldes primcert, at kommunen i 2024 har modtaget

e ggede a'contfo indtcegter fra grundskyld for 2024 p& 24,8 mio. kr. pga. nye skgn for ejendoms-
vurderinger som ikke var indarbejdet i det oprindelige budget pga. stor usikkerhed om rigtighe-
den af merindtcegten

o gget tilskud fra staten pd 9,9 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringen af tilskud.

Derudover har der veeret en raekke reguleringer af skatter og filskud, som netto udger en merudgift
p& 7,2 mio. kr. De starste reguleringer er:

o Efterregulering af akfivitetsbestemt sundhed: Merudgift p& 1,5 mio. kr.

Kollektiv modregning i statstilskud pga. skattestigning: Merudgift p& 0,8 mio. kr.

Korrektion af momsrefusion: Merindtcegt pd 0,3 mio. kr.

Tilbagebetaling af grundskyld: Merudgift pd& 4,5 mio. kr.

Forskerskat: Merindtcegt pd 0,6 mio. kr.

Efterregulering af scerlige tilskud: Merudgift p& 0,5 mio. kr.

Driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade
Driftsudgifterne fordelt p& fagudvalg ser séledes ud (i mio. kr.):

Udvalg Oprindeligt Korrigeret Forventet Regnskab
budget budget regnskab 2024
pr.
30.09.2024
Arbejdsmarkedsudvalget 565,1 559.7 559.7 550,9
Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalget 47,2 50,0 46,8 46,2
Bgrne- og Ungeudvalget 575,5 589.4 582.9 579.3
Social- og Sundhedsudvalget 661,2 692,0 691,2 686.,5
Teknik- og Miljgudvalget 116.,3 130,1 125,0 123,1
@konomiudvalget 241,4 237.3 237.1 235,1
| alt 2.206,7 2.258,5 2.242,7 2.221,2

Som det fremgdr af ovenstdende tabel

e er driftsbudgetterne totalt set blevet forhgjet med 51,8 mio. kr. i Igbet af &ret, dels i forbindelse med
budgetoverfarsler p& 26,1 mio. kr. fra 2023 til 2024, dels i forbindelse med budgettilpasninger, der er
godkendt i forbindelse med de kvartalsvise budgetopfalgninger.

e erregnskabet for de samlede driftsudgifter 37,3 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.

e erregnskabet for de samlede driftsudgifter 21,5 mio. kr. lavere end det forventede regnskab i forbin-
delse med budgetopfalgningen pr. 30. september 2024.

¢ Alle fagudvalg har overholdt de korrigerede budgetter og har ogsd haft feerre nettoudgifter end for-
ventet i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 30. september 2024.

| regnskabsbemcerkningerne for de enkelte udvalg er der ncermere redegjort for de voesentligste
afvigelser mellem korrigeret budget og regnskab. Bemcerkningerne findes i bilagshceftet.
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Arsregnskab 2024
Generelle regnskabsbemaerkninger

Renter og kursregulering mv.

| 2024 udgjorde renter og kursregulering mv. en nettoindtcegt pd& 7,0 mio. kr. Det korrigerede budget
udviste en nettoindtcegt p& 5,7 mio. kr.

Merindtoegten skyldes primcert, at kapitalforvalterne har opndet bedre afkast af kommunens voer-
dipapirer end forventet ved budgetopfglgningen pr. 30. september 2024 samt at likviditeten har voe-
ret hgjere end forventet sidst p& dret.

Anlcegsudgifter ekskl. jordforsyning

P& det skattefinansierede omréde har der veeret afholdt nettoudgifter for 71,2 mio. kr., ekskl. jordfor-
syning.

Det korrigerede budget udgjorde 168,0 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 77,9 mio. kr.

| 2024 er der givet tilloegsbevilinger p& netto 90,1 mio. kr., dels til overfarsel af uforbrugte anloegsmiad-
ler fra 2023, dels til nye anlcegsprojekter.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2025 blev der fremrykket anlcegsprojekter for 20,6 mio. kr.
til 2024,

De 3 starste anlcegsposter er
e Nyt Barnehus Birkemose i Sendersg, hvor der i alt er brugt 15,4 mio. kr. i 2024
e Udvidelse af Langebyhus i Sgndersg, hvor der i alt er brugt 5,5 mio. kr. i 2024
o Trafiksikkerhedsprojekt Daugstrupkryds i Otterup, hvor der i alt er brugt 4,9 mio. kr. i 2024

Der forventes overfgrt uforbrugte budgetbelgb for anlcegsprojekter for i alt 99,6 mio. kr. fil 2025.
De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget er:

Erhvervs-, kultur- og fritidsudvalgets omrade
e Der har veeret afsat en del puliemidler fil udvikling af forskellige by- og landomr&der i kommmunen
samt fil tilbygning og renovering af bl.a. idrcetshaller, Gevcerfabrikken og museer.
En del af midlerne er ikke anvendt i 2024. De overfares til 2025.
Berne- og Ungeudvalgets omrade
e Dererafsat 10,3 mio. kr. til udvidelse af Langebyhus i Sendersg. Der er kun anvendt 5,5 mio. kr.
Der er afsat 5,0 mio. kr. fil nyt barnehus i Otterup. Der er ikke anvendt midler i 2024.
Restbudgetterne overfares til 2025.

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
e De afsatte belgb til personalefaciliteter og ombygning af Bryggergdrden er endnu ikke brugt,
hvorfor midlerne overfares fil 2025.

Teknik- og Miljgudvalgets omrade
e En delrenoverings- og anlcegsopgaver er igangvcerende, men afsluttes ferst i 2025.

Qkonomiudvalgets omrade
e Digitalisering af en raekke IT systemer er i gang og gennemfares lgbende og midlerne overferes,
ligesom puljen til udskiftning af IT endnu ikke er opbrugt.

Oversigter over anlcegsprojekterne, opdelt pd afsluttede og igangvoerende projekter, findes i bilags-
hceftet til Arsregnskabet.

Overholdelse af anlcegsrammen

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2024 enige om, at det er en central forudsaetning for
gkonomiaftalen, at den aftalte kommunale anloegsramme i 2024 overholdes i b&de budgetterne og
regnskaberne.
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Arsregnskab 2024
Generelle regnskabsbemaerkninger

Der er aftalt en samlet anlcegsramme for kommunerne under ét, som er overholdt i de kommunale
budgetter for 2024 i forbindelse med budgetvedtagelsen i efterdret 2023.

Der vil ikke vcere nogen regnskabssanktion, hvis den samlede anlcegsramme for 2024 overskrides.

Kommunerne madles pd bruttoanlcegsudgifterne pd det skattefinansierede omrdde, hvilket betyder,
at eventuelle anlcegsindtoegter ikke fratraekkes anloegsudgifterne, ndr forbruget gares op.

For Nordfyns Kommune ser bruttoanlcegsudgifterne inden for anloegsrammen séledes ud:

Udmeldt Oprindeligt

anlcegs- budget Regnskab
Belgb i mio. kr. ramme 2024 2024
Bruttoanlcegsudgifter i 2024 83.8 82,9 73,2

Som det fremgdr af tabellen, er Nordfyns Kommunes bruttoanlcegsudgifter i regnskabet for 2024 9,7
mio. kr. lavere end i det oprindelige budget.

Som vist under serviceudgifterne overskrider Nordfyns Kommune servicerammen for 2024 med 7.0
mio. kr.

Det vides ikke, hvordan eventuelle sanktioner for overskridelse af servicerammen vil blive beregnet,
men det er muligt, at et mindreforbrug pd anlcegsrammen kan modregnes i overskridelsen pd ser-
vicerammen, ndr sanktionen beregnes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Jordforsyning

Nordfyns Kommune har i 2024 afholdt udgifter fil kab af jord samt byggemodning for 0,9 mio. kr. De
samlede salgsindtoegter udgjorde 1,2 mio. kr. Der har sdledes vaeret et nettooverskud pd jordforsy-
ning p& 0,3 mio. kr.

Der erialt solgt 7 parcelhusgrunde i 2024, hvor der i 2023 blev solgt 12 grunde.

De 7 solgte grunde i 2024 fordeler sig med 5 grunde ftil overtagelse i 2024 og 2 til overtagelse i 2025.
Der er i 2024 tilbagekgbt 3 parcelhusgrunde.

Det brugerfinansierede omrade
Det brugerfinansierede forsyningsomréde omfatter udelukkende renovation, herunder genbrugs-
pladserne.

Det var ifglge det korrigerede budget forventet, at omrddet gav et overskud pd 9,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet viser et samlet overskud pd 9,4 mio. kr.

Laneoptagelse og afdrag pa lan
Der er i 2024 ikke optaget nye I1&n.
Der er i 2024 betalt afdrag pd 1&n for i alt 16,6 mio. kr.

Udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder
Nordfyns Kommune har i 2024 ikke udfert opgaver for andre offentlige myndigheder.
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5 Ars hovedtal

Arsregnskab 2024

og nggletal

5 &rs hovedtal og negletal

(mio. kr.) Regnskab | Regnskab | Regnskab [ Regnskab [ Regnskab
2020 2021 2022 2023 2024

Regnskabsopgorelsen

Resultat af ordincer drift -82,9 -78,3 -74,2 -107.4 -118,1

Resultat af skattefinansieret om- 4,2 -39.,9 -32,2 -50,9 -47,2

réde

Resultat af forsyningsomrédet 2,2 -0,9 5,9 -7.4 -9.4

Budgetoverfarsler til nceste ar

Overfarte driftsbelgb 12,6 10,9 19.4 26,1 27.0

Overfarte anlcegsbelgb 48,3 65,5 58,0 67,2 99.6

Balanceposter

Anlcegsaktiveri alt 1.417.8 1.417.,4 1.401,2 1.389,2 1.404,4

Omscetningsaktiver i alt 127,2 143,5 127,6 158,5 136.8

Likvide aktiver inkl. obligationer 45,8 59.3 34,0 52,7 91,2

Mellemregning brugerfin. omréde

- renovation 12,0 11,0 16,9 9.5 0,1

Langfristet geeld -252,6 -226,0 -200.,4 -179.9 -164,1

- heraf I&n vedr. celdreboliger -102,6 -95,9 -106,4 -99.1 -91.,9

- heraf indefrosne feriepenge -85,8 -76,0 -50,4 -47,1 -48,6

Hensatte forpligtelser -387.,6 -378.4 -258,0 -258,0 -258,0

Kortfristet gceld -176,2 -209.1 -188,4 -192,6 -188.5

Egenkapital i alt -774,4 -806,7 -915,8 -969.8 -1.021,8

Gennemsnitlig likviditet

ifalge kassekreditreglen (hele aret) 121,4 162,6 164,6 122,3 199.,9

Likvide aktiver pr. indb. (i hele kr.) 1.550 1.994 1.144 1.780 3.109

Langfristet gceld pr. indb. (i hele 8.550 7.604 6.743 6.075 5.592

kr.)

Skatteudskrivning

Budgetteret udskrivningsgrundlag 156.044 159.096 165.909 172.797 184.226

pr. indb. (i hele kr.)

Udskrivningsprocent kommuneskat 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0

Grundskyldspromille 29,98 29,98 29,98 29,98 15,10

Antal indbyggere (ult., folkereg.) 29.549 29.714 29.726 29.610 29.342

Negative belgb i regnskabsopgegrelsen er overskud.
Negative belgb i balancen er geeldsposter.
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Arsregnskab 2024
5 &rs hovedtal og negletal

Personaleforbrug

Tfiﬁ? d":‘:;ilnfr:g:g"w 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Arbejdsmarkedsudvalget 34,2 26,5 20,7 16,2 16,6
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 21,8 20,0 20,7 21,5 20,4
Bgrne- og Ungeudvalget 791.2 785.0 786.5 787.0 778,3
Social- og Sundhedsudvalget 685,7 7128 738,7 758,2 734,6
Teknik- og Miljgudvalget 90,5 90,4 87.9 90,7 88,0
@konomiudvalget 236,4| 244,4| 236,4| 2342| 2400
Anlcegsprojekter myv. 4,3 7.0 52 4,2 6,0
| alt 1.864,1| 1.886,0| 1.896,3| 1.911,9| 1.883,8
Samlede Ignudgifter i mio. kr. 850,3| 871,7| 8998 93546 9807

Kilde: Opus @konomi

Oversigten viser det faktiske personaleforbrug pr. fagudvalg, omregnet fil fuldtidsstilinger. Politikere
indgdr ikke i ovenst&ende personaleforbrug. Forbruget er inkl. medarbejdere, der er syge og p& bar-
sel. Personer i seniorjob, jobtroening, fleksjob og andre tilskudsjolbs indgdr ogsd i opgearelsen.

De samlede lgnudgifter er ligeledes inkl. len udbetalt under ferie, sygdom, barsel mv.
Ud aof de samlede Ignudgifter er der i 2024 udbetalt ca. 7,0 mio. kr. i honorar og vederlag til politikere
og r&ddsmedlemmer samt i forbindelse med valg.

De vaesentligste cendringer i personaleforbruget fra 2023 til 2024 vedrarer falgende omrdder:

Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
Der har vceret en stigning i antallet af personer i seniorjob.

Erhvervs- Kultur- og Fritidsudvalgets omrade
Personaleforbruget i Bibliotek og Borgerservice er tilpasset opgaverne.

Borne- og Ungeudvalgets omrade
Personaleforbruget i folkeskolerne er faldet pga. faldende elevtal, mens personaleforbruget i dagtil-
bud er steget pga. bgrnetal og minimumsnormeringerne.

Social- og Sundhedsudvalgets omrade
Der hari 2024 veeret et fald i antallet af elever pd& celdreomré&det samt en stigning i personaleforbru-
get i hiemmeplejen. Personaleforbruget pd plejehjem er faldet.

Teknik- og Miljgudvalgets omrade
Personaleforbruget i Vej og Park samt drift af hjoelpemiddeldepotet er faldet.

@konomiudvalgets omrade
Personaleforbruget i Bern og Unge samt Sundhed og Rehabilitering er steget, mens forbruget i Ar-
bejdsmarked er faldet.

Anlcegsprojekter mv.
Der har veeret anvendt flere personaleressourcer fil styring af scerlige anlcegsopgaver.

| bilagshceftet til &rsregnskabet findes en mere specificeret personaleoversigt.
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Negative belgb angiver indtcegter. Positive belgb angiver udgifter.

Regnskabsopgerelse
Regnskabsopgearelse 2024
Indtcegter
Skatter -1.577.168  -1.596.616  -1.597.155  -1.491.757
Tilskud og udligning -727.583 -735.716 -735.088 -707.697
Indtcegter i alt -2.304.751  -2.332.332  -2.332.242  -2.199.454
Driftsudgifter (ekskl. renovation)
Arbejdsmarkedsudvalget 565.077 559.679 550.877 506.967
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 47.183 49.979 46.183 45.752
Barne- og Ungeudvalget 575.485 589.385 579.346 564.883
Social- og Sundhedsudvalget 661.242 692.035 686.489 639.390
Teknik- og Miligudvalget 116.306 130.096 123.121 110.164
@konomiudvalget 241.385 237.343 235.144 227.022
Driftsudgifter i alt 2.206.677 2.258.517 2.221.160 2.094.176
Renter og kursregulering mv. -295 -5.707 -7.005 -2.129
Resultat af ordincer drift (overskud) -98.369 -79.522 -118.087 -107.407
Anlcegsudgifter (ekskl. renovation)
Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget 20.150 38.033 6.489 13.338
Bgrne- og Ungeudvalget 15.067 33.278 23.842 18.837
Social- og Sundhedsudvalget 3.390 14.937 3.266 13.969
Teknik- og Miljigudvalget 30.070 63.656 27.102 18.245
@konomiudvalget 9.200 18.131 10.486 -270
Jordforsyning (@konomiudvalget) 0 -629 -280 -7.573
Anlcegsudgifter i alt 77.877 167.406 70.904 56.547
Resultat of skattefinansieret omrade -20.492 87.884 -47.183 -50.860
Brugerfinansieret omrdde (renovation)
Driftsudgifter - netto -3.862 -9.351 -9.426 -7.445
Anlcegsudgifter 0 0 0 0
Brugerfinansieret omrade i alt -3.862 -9.351 -9.426 -7.445
Budgetreserver 20.000 -370 0 0
Resultat i alt (overskud) -4.353 78.164 -56.609 -58.305



Arsregnskab 2024
Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt 2024

Oprindeligt  Korrigeret

Regnskab
Note (i 1000kr) budget budget e

Andringer i likvide aktiver

Arets resultat 4.353 -78.164 56.609
Afdrag pd langfristet gceld -16.595 -16.595 -16.570
Optagelse af I&n 0 0 0
Andring af kortfristede tilgodehavender og geeld

samt langfristede tilgodehavender 10.000 -12.584 -9.789
Kursregulering af obligationer og investeringsbeviser 8.264
Andringer i likvide aktiver i alt -2.242 -107.343 38.514
Likvide aktiver primo 52.703
Likvide aktiver ultimo 91.217
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Arsregnskab 2024

Balance
Note 31. dec. 31.dec. | Note 31. dec. 31. dec.
Aktiver (1.000 kr.) 2023 2024 Passiver (1.000 kr.) 2023 2024

9  Materielle anlaegsaktiver 15 Egenkapital

Grunde og bygninger 418.394 407.103 Takstfinansierede aktiver 21.000 19.792

Selvejende institutioners akti-
Tekniske anlceg 21.492 26.216 ver 58.245 54.635
Inventar 113 113 Skattefinansierede aktiver 440.316 444856
Anlceg under opferelse 15.148 24274 | 15A Finansiel egenkapital 450.283 502.506
Materielle anlcegsaktiver i alt 455.147 457.705 Egenkapital i alt 969.843 | 1.021.789
Finansielle anlaegsaktiver 16  Hensatte forpligtelser 258.043 258.043
Langfristede tilgodehaven-

10 der 924.562 946.627
Udlceg vedr. forsyningsvirk-

11 somheder 9.493 67 Langfristet gaeld
Finansielle anlcegsaktiver i
alt 934.055 946.694 | 17 Langfristet gceld vedr. 1&n 130.759 114.190

18  Gceeld vedr. leasede akfiver 1.995 1.294
Anlcegsaktiver i alt 1.389.202 | 1.404.399 | 19 Indefrosne feriepenge 47.123 48.584
Langfristet gceld i alt 179.877 164.067
Omscetningsaktiver
Grunde og bygninger fil vi-
12 deresalg 64.414 61.578 Kortfristet gaeld
Nettogceld vedr. fonds, le-

13 Kortfristede tilgodehavender 93.810 74.975 gater mv. 4.889 4.854
Vcerdipapirer, pantebreve 256 236 | 20 Kortfristet gceld, i gvrigt 187.733 183.652
Omscetningsaktiver i alt 158.480 136.789 Korffristet gceld i alt 192.622 188.507

14 Likvide aktiver 52.703 91.217
Aktiver i alt 1.600.385 | 1.632.406 Passiver i alt 1.600.385 | 1.632.406

3l.dec. 31. dec.
Folgende belgb indgdr ikke i balancen: 2023 2024
Nordfyns Kommunes indskud i Landsbyggefonden og kommunale celdreboliger 67.872 68.113

21 Nordfyns Kommunes garantiforpligtelser og eventualrettigheder 1.201.257 983.622

Nordfyns Kommunes lejeforpligtelser 1.460 2.083

Detaljeret oversigt over kommunens forpligtelser fremgdr af bilagshceftet til drsregnskabet.
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Arsregnskab 2024

Noter fil regnskabsopgarelse og balance

Nofter til regnskabsopggrelse og

balance

Oprindeligt  Korrigeret

Nofe (i1.000k] budget  budget  te9nskab
1  Skatter
Kommunal indkomstskat -1.424.197  -1.424.131 -1.424.131
Selskabsskatter -34.612 -34.612 -34.612
Dgdsboskat, forskerskat mv. -906 -1.522 -1.522
Grundskyld -117.445 -136.245 -136.783
Dcekningsafgift -8 -106 -106
| alt -1.5677.168 -1.596.616 -1.597.155

2  Generelle tilskud og udligning

Udligninger og generelle tilskud -628.927 -637.896 -636.444
Udligning og tilskud vedr. udlcendinge -420 -420 -420
Kommunale bidrag fil regionerne 4.776 4.776 4.776
Scerlige tilskud -103.012 -102.544 -102.540
Momsudligning - tilbagebet. og reguleringer 0 368 -460
| alt -727.583 -735.71¢6 -735.088

3  Driftsudgifter
Driftsudgifterne er ncermere specificeret i regnskabsbemcaerkningerne for de enkelte udvalg, som
findes i bilagshceftet til rsregnskabet.

4  Statsrefusion af driftsudgifter
Kommunen modtager statsrefusion af en del af udgifterne til bl.a. overfaerselsudgifter, primcert p&
Arbejdsmarkedsudvalgets omréde.
Ifelge nye regnskabsregler fra Staten skal kommunen specificere statsrefusionen i scerskilt note.
Noten er optrykt som bilag i bilagshaeftet til &rsregnskabet.

5  Renter og kursregulering mv.
Under renter konteres ligeledes afkast af veerdipapirer, kurstab/-gevinster samt garantiprovision.
Forskellen mellem korrigeret budget og regnskab skyldes primcert kursgevinster, der er realiseret
efter budgetopfalgningen pr. 30. september 2024 samt @get forrentning af de likvide akfiver.

6  Anlcegsudgifter

Anlcegsudgifterne er ncermere specificeret i oversigterne over igangvoerende og afsluttede an-
lcegsopgaver, som findes i bilagshceftet til &rsregnskabet.
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Arsregnskab 2024
Noter fil regnskabsopgarelse og balance

Oprindeligt  Korrigeret

Note (i1.000 k) budget budget HEETEC
7  Jordforsyning
Udgifter til byggemodning og kab af jord 5.000 3.392 213
Indtcegter fra salg aof jord -5.000 -4.021 -1.193
| alt 0 -629 -280
Cpiels! oIS regnikan
8 Budgetreserver
@konomiudvalget 10.000 -370
Forventede budgetoverfarsler mellem drene 10.000 0
| alt budgetreserver 20.000 -370

Budgetreserverne anvendes udelukkende fil regulering af budgetbelgbene.
Yderligere forklaring til bevoegelserne p& budgetreserverne findes under de generelle regnskabs-
bemcerkninger.

Materielle anlcegsaktiver

9 (imio.kr)
. Materielle
Tekniske
Grunde og Inventar anlceg un-
. anleeg, Total
bygninger mv. der
mv.
opferelse
Kostpris 1. jan. 2024 1.087.2 79,6 14,6 15,1 1.196,5
Tilgang 0.0 11,6 0.0 23,6 35,2
Afgang -1.,9 -1,0 0.0 -3.2 -6,1
Overfort 11,2 0.0 0.0 -11,2 0.0
Kostpris 31. dec. 2024 1.096,5 90,2 14,6 24,3 1.225,6
Afskrivninger 1. jan. 2024 -668,9 -58.1 -14,4 0,0 -741,4
Arets afskrivninger -22,5 -6,8 0.0 0,0 -29.,3
Af- og nedskrivning afhcen-
dede akfiver 1.9 0,9 0.0 0,0 2,8
Ned- og afskrivninger 31. dec.
2024 -689.5 -64,0 -144 0.0 -767.9
Regnskabsmcessig veerdi 31.
dec. 2024 407 1 26,2 0.1 24,3 457,7
Heraf tiihgrende selve;. instituti-
oner 54,3 0.3 0.0 0.0 54,6
Afskrives over antal &r 15-50 5-100 3-10
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2)

3)

Arsregnskab 2024

Langfristede tilgodehavender

Noter fil regnskabsopgarelse og balance

Langfristede tilgodehavender bestdr af falgende poster: (i 1.000 kr.)

Indskud i selskaber mv. opgijort til indre veerdi
Fiernvarme Fyn

FAKS 1)

HCA Airport

Vandcenter Syd

Film Fyn

Beredskab Fyn

Erhvervshus Fyn P/S

Motas I/S

Indskud i selskaber mv. opgjort til nominel veerdi
Nordfyns Erhvervsselskab
Indskud i selskaber i alt

Andre tilgodehavender 2)

UdI&n til beboerindskud

Udlan fil ejendomsskat

udlan fil kloaktilslutning

LAn til boligindretning

LAn til handicapbiler

Tilbagebetalingspligtig hjcelp med statsrefusion
Andre langfristede udl&dn mv., bl.a. I&n til selvej. haller
Nedskrivning vedr. forventet tab pd tilgodehavender
LAn til indefrysningsordning for boligejere

LAn til klimaprojekt Bogense - grundejere

L&n til kimaprojekt Bogense — VandCenter Syd
Deponering 3

Andre tilgodehavender i alt
| alt

Ejerandel

2,92%
25,50%
12,61%
11,00%

3.51%

8.74%
11,11%

4,95%

1.jan.24 31.dec. 24
76.063 75.561
0 0

2.502 4.434
781.695 780.364
131 248

185 172

381 474

0 559

10 10
860.965 861.823
1.jan. 24 31.dec. 24
7.007 7.093
7.268 6.403
643 668
1.650 1.650
881 600
9.819 10.491
2.206 1.951
-2.900 -2.747
34.211 31.576
716 524
2.096 1.747

0 24.849
63.597 84.804
924.562 946.627

Kommunens andel af indre vcerdi for FAKS er sat til 0, da kommunens andel af selskabets egenkapital

er mindre end 0.

Den regnskabsmcessige veerdi af andre tilgodehavender er nedskrevet med 2,7 mio. kr., svarende fil

forventet tab p& den nominelle veerdi.

Deponeringen vedrarer forventet filbagebetaling af grundskyld fra staten vedragrende 2024.
Det forventes, at der i 2027 skal tilbagebetales op til 24,8 mio. kr. i for meget modtaget a’'conto grund-

skyld.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at den forventede filbagebetaling skal reserveres.

Der fares regnskab med deponeringsmidlerne.
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Noter fil regnskabsopgarelse og balance

11  Udlceg vedr. forsyningsvirksomheder

Udlcegget kan specificeres sdledes: (i 1.000 kr.) 1.jan.24 31.dec. 24
Opsparet drifts- og anloegsresultat vedr. renovationsomrddet 9.493 67
| alt 9.493 67

Belgbet ultimo 2024 er et tiigodehavende for kommunen.

Landskatteretten har i 2020 afgjort, at renovationsomradet ikke loengere mdé voere momsregi-
streret. Som konsekvens af afggrelsen kan kommunerne anmode Skattestyrelsen om at genop-
tage momsafregningerne for &rene 2012-2024.

Nordfyns Kommune har i 2024 indsendt et samlet krav af moms for drene 2012-2023 p&i alt 21,4
mio. kr. ekskl. eventuelle renter. Hertil kommer et belgb for 2024, som ikke er beregnet ved regn-
skabsafloeggelsen for 2024.

Hvis Skattestyrelsen accepterer at genoptage momsafregningerne for alle drene og tilbagebe-
taler momsen, vil belgbet komme renovationsomradet il gode.

@konomiudvalget anbefaler til Kommunalbestyrelsens godkendelse (marts 2025), at afregning
for 2024 foretages scerskilt, mens beslutningen om tilbagebetaling af moms til renovationsomrd-
det for drene 2012-2023, afventer indtil Skattestyrelsen har truffet beslutning om tilbagebetalin-
gen.

12 Grunde og bygninger il videresalg
Belgbet svarer fil summen af salgspriserne for de ikke solgte byggegrunde og eventuelle bygnin-
ger til salg pr. 31. december 2024.
Der er i hele kommunen solgt netto 4 byggegrunde i 2024, hvoraf 2 ferst overtages i 2025.

13 Kortifristede tilgodehavender

Kortfristede tilgodehavender bestér af falgende poster: (i 1.000 kr.) 1.jan.24 31.dec. 24
Refusionstiigodehavender hos staten 37.758 26.902
Tilgodehavender der opkreeves via IT-systemer 1) 51.615 48.103
Forudbetalt statsrefusion -3.931 -4.195
Mellemregninger vedr. efterfaglgende ar 1) 8.369 4.165
I alt 93.810 74.975

1) De samlede tilgodehavender, der opkrcoeves via IT-systemer, udger ultimo 2024 48,1 mio. kr.
Heraf er de 14,9 mio. kr. overfert fil inddrivelse ved SKAT/Gceldsstyrelsen.

14 Likvide aktiver

Kommunens likvide aktiver er gget fra 52,7 mio. kr. pr. 1. januar fil 91,2 mio. kr. pr. 31. december
2024. En forggelse p& 38,5 mio. kr.

| den likvide beholdning indgdr imidlertid en raekke mellemvcerender med andre.

Derfor bar den faktiske likvide beholdning korrigeres.

Den korrigerede likvide beholdning kan opgeres séledes: (i 1.000 kr.)
1.jan.24 31.dec. 24
Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 52.703 91.217

| beholdningen indgér fglgende mellemvcerender:
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Noter fil regnskabsopgarelse og balance

Mellemvcerende med renovationsomrédet 9.493 67
Mellemvecerende med staten vedr. restrefusioner gl. ér 37.758 26.902
Mellemvoerende med staten vedr. sociale refusioner for nyt ér -3.931 -4.195
Geeld til kirkerne -752 -754
Nettogceld vedr. deposita, fonde mv. -4.889 -4.854
Henloeggelser vedr. celdreboliger -8.182 -7.676
Mellemvcerende i alt 29.496 9.4%90
Korrigeret likvid beholdning 82.199 100.708

Den korrigerede likviditet er ifglge denne opgerelse gget med ca. 18,5 mio. kr. i 2024.
Kortfristet formue/gceld

En anden mdde at gere kommunens korrigerede likviditet op pd, er begrebet "kortfristet for-
mue/gceld”, hvor kommunens kortfristede tilgodehavender og geeld Icegges til de likvide akfiver.

Den kortfristede formue/gceld har cendret sig séledes: (i 1.000 kr.) 1.jan.24 31.dec. 24
Den likvide beholdning udger (faktisk beholdning) 52.703 91.217
Kortfristede tilgodehavender netto 93.810 74.975
Kortfristet gceld netto -192.622 -188.507
Kortfristet formue/gceld -46.109 -22.314

Den kortfristede formue/gceld er forbedret med ca. 23,8 mio. kr. i 2024.

Den gennemsnitlige likvide beholdning beregnet efter kassekreditreglen har i 2024 udgjort 199,9
mio. kr. mod 122,3 mio. kr. i 2023.

(i1.000 kr.) Regnskab
15 Egenkapital 31. dec. 24
Saldo pr. 1. januar 2024 969.843
Zndring i modposter fil anlcegsaktiver -278
Andringer i finansiel egenkapital 52.223
Saldo pr. 31. december 2024 1.021.789
Specifikation af finansiel egenkapital
15A Finansiel egenkapital 1. januar 2024 (i 1.000 kr.) 450.283
Arets skattefinansierede resultat, jf. regnskabsopgearelsen 47.183
Kursreguleringer af obligationer mv. 8.264
Regulering af indskud i selskaber fil indre voerdi mv. 857
Regulering af div. tlgodehavender og gceldsposter -7.407
Andring i leasingforpligtelser 701
Regulering af henscettelse fil feriepenge 3.580
Indeksering af gceld vedr. indefrosne feriepenge -1.461
Regulering af henloeggelser vedr. celdreboliger 506 52.223
Saldo pr. 31. december 2024 502.506
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16 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestdr af falgende poster: (i 1.000 kr.) 1.jan.24 31.dec. 24
Tienestemandspensioner 176.586 176.586
Arbejdsskader 81.457 81.457
Hensatte forpligtelser i alt 258.043 258.043

De hensatte forpligtelser genberegnes aktuarmaoessigt hvert 5. &r og der sker ikke reguleringer i
den mellemliggende periode.

Den seneste aktuarmaessige beregning er foretaget pr. 31.12.2022 for fjenestemandspensioner
og pr. 31.12.2020 for arbejdsskader.

Der vil s@ledes farst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflceggelsen for hhv. 2027 og
2025.

Forpligtelserne kan have cendret sig vaesentligt siden seneste beregning, hvilket ikke er indreg-
net i balancen for 2024.

Geeld pr. Geeld pr.

17 Langfristet geeld vedr. Ian (i 1.000 kr.) 1/1-24 31/12-24
Kommunale 1&n i Kommune Kredit 31.612 22.241
Geeld vedrgrende celdreboliger 99.147 91.949
Langfristet gceld vedr. lanii alt 130.759 114.190

Al gceld er optaget i danske kroner.
Der er i 2024 ikke optaget nye 1&n.
Der er i 2024 afdraget for ca. 16,6 mio. kr. p& eksisterende 1an.

Jf. den finansielle strategi er der indgdet renteaftale pd en del af kommunens I&n:
Swap-aftaler

Der er pr. 31.12.2024 1 swap-aftale:

Markeds-

Aftale Rente Rest Hovedstol Restgceld veerdi
(i 1.000 kr.) procent Ilgbetid DKK DKK i DKK

Renteswap, fra variabel fil fast rente 0,91 1,25 25.000 3.750 -69

Swapaftalen er indgé&et med KommuneKredit som modpart.
Ovenst&ende restgoeld og markedsvcerdier er opgjort ud fra valutakurserne pr. 31.12.2024.

Jf. de kommunale regnskabsregler skal markedsvcerdien af renteswappen ikke bogferes som en
yderligere gceld, da den alene er en renteaftale.

Geeld pr. Geeld pr.

18 Geceld vedrgrende finansielt leasede aktiver (i 1.000 kr.) 1/1-24 31/12-24
BAdstativer i marinaen 1.494 1.294
Teleskoplcessere til genbrugspladserne 500 0
Gceeld vedr. finansielt leasede aktiver i alt 1.994 1.294

Der er i 2024 ikke indgd&et nye leasingaftaler.
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19 Geceld vedr. indefrosne feriepenge
Efter den nye ferielov skal medarbejderes optjente feriepenge i perioden 1/9-2019 - 31/8-2020
indefryses.
Belgbene indbetales som udgangspunkt til den centrale feriefond, n&r medarbejderne gér pd
pension. Der kan foretages frivilige indbetalinger, s& gcelden afdrages hurtigere.
Der er i 2024 ikke indbetalt fil den centrale feriefond.
Geelden er indekseret (forrentet) med 1,5 mio. kr. i 2024.
Geeld pr. Geeld pr.
1/1-24 31/12-24

Geeld vedr. indefrosne feriepenge 1/9-2019 — 31/8-2020 47.123 48.584
Geeld vedr. indefrosne feriepenge i alt 47.123 48.584

Der er i budget 2025 afsat 15 mio. kr. som afdrag p& gcelden.
Geeld pr. Geeld pr.

20 Kortfristet gceld i gvrigt (i 1.000 kr.) 1/1-24 31/12-24
Kortfristet gceld fil staten 5.697 5.225
Mellemvcerende med kirkerne 752 754
Skyldige regninger 156.746 152.165
Henlceggelser vedr. kommunale celdreboliger 8.182 7.676
Diverse mellemregninger 16.357 17.832
Kortfristet gceld i alt 187.733 183.652

21 Garantiforpligtelser og eventualrettigheder (i 1.000 kr.) Regnskab  Regnskab

31.dec.23 31.dec. 24
Garantier vedr. boligbyggeri og boligindskud 162.616 158.660
Hoeftelse vedr. 1&n i HCA Airport 664 472
Garantier vedr. forsyningsselskaber 113.106 131.949
Garantier vedr. selvejende institutioner, foreninger mv. 3.718 3.548
Heeftelse vedr. Udbetaling Danmark (solidarisk) 918.800 638.000
Leasingaftaler Beredskab Fyn (solidarisk) 2.352 50.994
Garantiforpligtelser og eventualrettigheder i alt 1.201.257 983.622

Garantiforpligtelserne og eventualrettighederne er specificeret i bi-
lagshceftet til &rsregnskabet.
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Arbejdsmarked — Fagchefens beretning

Arbejdsmarked - Fagchefens beret-
ning for 2024

Beskceftigelsen pd landsplan og lokalt er stadig haj, selv om der i sidste halvdel af &ret er sket en
stagnering i beskaeftigelsen. Den starste udfordring pd arbejdsmarkedet er fortsat manglen pd kvali-
ficeret arbejdskraft og paradoksproblematikker, hvor lediges kompetencer ikke matcher virksomhe-
dernes efterspargsel.

I Nordfyns Kommune er der stadig en del borgere med problemer ud over ledighed, der kraever en
tvoergdende og hdndholdt indsats. Samlet set har antallet af ydelsesmodtagere timeldt jobcentret
stort set vaeret stabilt, dog med bevoegelser inden for de forskellige mdalgrupper, der i det store hele
udligner hinanden. Eks har der vceret en stigning i forsikrede ledige og unge pd uddannelseshjcelp,
men ogsd en stigning i antallet af fleksjobbere, der dermed gér fra ledighedsydelse til fleksjob. An-
tallet af sygemeldte er faldet en smule. Samlet betyder det et mindre forbrug pd ydelser i 2024.

Scerlige indsatsomrdder og nye tiltag

Jobcenteret har i 2024 fortsat med at styrke det gode samarbejde med virksomhederne og mdilrette
indsatsen for alle malgrupper af ledige, mod omrdder og brancher med konkrete jobdbninger og
mangel pd arbejdskraft, i toettere samarbejde med NEET og Task Force Erhverv. Da effekten skal
opnds med feerre ressourcer, har det vceret ngdvendigt at forbedre jobcenterets effektivitet. Derfor
har fokus i andet halvdr 2024 veeret pd at forberede indsatsen til kommende aftaler og reformer p&
beskceftigelsesomrddet, iscer den nye sygedagpengelovgivning og kontanthjcelpsaftalen, og som
udrulles i lgbet af 2025. | forbindelse med den ny kontanthjcelpsaftale blev der i budget 2025 afsat
midler til anscettelse af en ydelsesmedarbejder, s vi sikrer rettidige og korrekte udbetalinger af ydel-
ser.

Derudover har 2024 veceret prceget af udfordringer med aktivering af ledige som fglge af loveendring
pr. 1.1.2024, hvor tilbud om @vrig vejledning og opkvdlificering ikke indgér i den benchmarking, som
Jobcenteret males pd. Samtidig har besparelser i 2023 betydet fcerre virksomhedskonsulenter, som
er ngdvendige for den virksomhedsrettede indsats.

Ekspertgruppens anbefalinger til en ny beskceftigelsesindsats blev praesenteret i forsommeren og
Jobcenteret har derfor, i efteréret, arbejdet med model for en reorganisering, der kan sikre indsatsen
i et nyt beskceftigelsessystem. | den forbindelse er der indgd&et samarbejde med Voksen Velfoerd, om
at optimere den fcelles indsats for borgere med komplekse problemstillinger og dermed sager i flere
forvaltninger.

Forventninger til 2025

| starten af 2025 forventes vedtagelsen af en ny beskceftigelsesreform, og samtidig skal der etableres
virksomhedsrettede tilbud som en del af kontanthjcelpsaftalen og arbejdspligten. 2025 vil derfor
veere proeget af reformer og Jobcenterets fokus vil vaere pd, at sikre en daglig beskceftigelsesindsats
der bringer ledige i job og uddannelse, samtidig med reorganisering og tilpasning fil ny lovgivning.
Samarbejdet med Voksen Velfaerd omkring borgere med komplekse problemstillinger og sageri flere
forvalininger, forventes at blive udvidet.

Derudover vil der fortsat voere fokus pd samarbejdet med virksomheder og civilsamfund i lgsning af
kerneopgaven.
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Skole- og Dagtilbud — Fagchefens beretning

Skole og Dagtilbud - Fagchefens be-
retning for 2024

Scerlige indsatsomrader og nye tiltag
Arbejdet med den nye fildelingsmodel koncentrerer sig om 2 omréader
o At filpasse hverdagen i institutionerne sdledes at de ekstra tilfarte midler kan anvendes opti-
malt — dette kan handle om at der fortsat er enkelte sm& enheder bdde pd skole og dagtil-
budsomrédet, som det kan vecere sveert at holde gkonomien omkring
e Afskabe et nyt gkonomisk réderum i relation fil ny samarbejdsmodel (se projekter)

Omrader med scerlige udfordringer, herunder rekruttering
Trepartsaftalen med krav om at sl& alle stillinger op pd fuld tid pdgdr og rammer mange strukturelle
og kulturmeessige udfordringer, som héndteres lgbende bé&de i skoler og dagtilbud.

Projekter

Ny samarbejdsmodel i Barn og Unge pdberdber sig meget stor oomaerksomhed og har implikationer
p& bdde det daglige arbejde, men s& sandelig ogsd p& hvordan gkonomierne forvaltes i skoler og
dagfiloud.

Skoler og dagtilbud har i denne forbindelse féet til opgave at etablere lokale ressourcecentre og
denne proces kreever bdde faglige og skonomiske prioriteringer. Dette arbejde har pdgdet siden
august 2024 og er et fortlabende fokusomrdde.

Dette fokus er betydningsfuldt for, at Nordfyns Kommune kan filoyde flere barn med udfordringer et
skole- og dagtilbudstiloud i kommunen, altsd toettere pd deres hjem.
Dette er samtidigt ogsé en helt central del af tcenkningen bag tildelingsmodellen, som understatter
o atderflyttes penge fra de dyreste tilbud hen mod billigere, men kvalitetsmaessigt lige s& gode
filbud i kommunen.
¢ atkunne tilbagefare gkonomi til almenomrddet, der derved har mulighed for at kunne tilbyde
forebyggende og fidligere tilbud til bern og unge.

Omrdderne er ogsd i 2024 lykkedes med at tilbagefare voesentlige midler, som bliver helt centrale
for at ny samarbejdsmodel har gkonomi fil at kunne gennemfeares.

Digitalisering

Der arbejdes bdde pd skole og dagtilbud med at lette personalets arbejde i hverdagen f.eks. ogsd
i forbindelse med fortrolige dokumenter, séledes at arbejdsgangen i dokumentationen omkring barn
og elever bliver mere smidig.

Anlceg
Anlcegsprojekt Ny Birkemose har kert hen over 2024 og kan primo 2025 ibrugtages

Forventninger til 2025

2025 bliver et reformsdr.

33initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram, som skal implementeres hen over de nceste é&r, og mindre
bureaukrati til dagtiloud, derfor ogsd loveendringer her.

Gceeldende for begge omrdder er der politisk b&de centralt og lokalt et @nske om, at frihedsdagsor-
denen udmgntes med mere lokal selvbestemmelse til de lokale skoler og dagfilbud.
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Barn og Familie - Fagchetens beret-
ning for 2024

Scerlige indsatsomrader og nye tiltag
Barne- og Familieomrddet har i 2024 vceret proeget af genopretning af arbejdet i Familieafdelingen
samt lederskifte p& centrale poster.

I Familieafdelingen er der nu ledelse pd alle poster og en noget mere stabil medarbejdergruppe.
Der er dog fortsat vikarer p& f& sagsstammer. Der arbejdes ihcerdigt med genopretningsplanen pd
en mdde, der fremtidssikrer driften. Det betyder, at genopretningen foretages pd en méade, s& det
ikke gdr ud over kvaliteten i nye sager og nye afgarelser. Derfor er der stadig udfordringer med at
overholde sagsbehandlingsfrister p& ansagninger, scerligt i handicapomrddet, men ogsd i nogle f&
barnefaglige undersagelser.

Kontakten til borgerne er blevet vaesentligt forbedret, og der arbejdes fortlgbende med kvaliteten i
sagsarbejdet, blandt andet ved hjcelp aof faglige fredage en gang om mdneden, hvor ledere og
medarbejdere pd tvcers af KUl (den kommunale ungeindsats) og familieafdelingen mades til et fag-
ligt kvalitetslgft.

Den koordinerede ungeindsats har arbejdet videre med "Projekt Min Vej Hiem”, hvorved man i hgj
grad lyser p& de unges karakterstyrker, og dermed via positiv psykolog er med til at give de unge
redskaber til at hdndtere tilvoerelsen. KUl finder s& stor veerdiiindsatsen, at det nu overvejes, hvordan
indsatsen kan udvides til andre omrdder, herunder scerligt de mest udfordrede unge.

Sundhedsplejen hari 2024 fortsat det gode forebyggende arbejde med udgangspunkt i barnets far-
ste 1000 dage. Lederen er fratrddt, og sundhedsplejen er derfor ved udgangen af 2024 ledet af en
konstitueret leder, der er kommet godt i gang. Sundhedsplejen er ved at finde sig til rette i den nye
samarbejdsmodel pd tvoers af Barn og Unge.

Tandplejen eri 2024 lykkedes med af nedbringe ventetiderne, hvilket har krcevet en stor og dedikeret
indsats. Der er nu godt besat pd alle poster, og tandplejen er optaget af at styrke den forebyggende
indsats. Der ses flere meget smé& barn med huller i tcenderne. S& smdé barn skal lcegges i narkose for
at blive behandlet, og en del af den forebyggende indsats rettes derfor mod bgrn i 6-8 méneders
alderen og deres forceldre. Derudover scettes der scerligt lys pd syre- og snusskader.

Langebyhus

Dagninstitutionen er i god drift med fine tilsynsrapporter, stabile medarbejdere og barn i trivsel.
Lederen opsagde sin stilling ved udgangen af 2024, og der vil derfor skulle anscettes en ny leder, der
i hgj grad skal std for arbejdet med at implementere tilboygningen og de nye funktioner i den daglige
drift.

PPR

| forbindelse med implementering af den nye samarbejdsmodel er der flyttet medarbejdere fra PPR
til Nordfynsskolen, ligesom der i det hele taget forventes en mere praksisncer drift af PPR. 2024 er
blevet brugt til af fage de farste spoede skridt i denne omstilling. Derudover er PPR i samarbejde med
Familiehuseti gang med at implementere lettiigoengelig behandling, som et led i den nationale psy-
kiatfriplan.
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Familiehuset

Familiehuset har et godt flow i sine sager ved udgangen af 2024 og har pdbegyndt flere gruppeba-
serede tiltag. Det gaelder lettigoengelig behandling i samarbejde med PPR, men ogsd et kursusforlgb
til forceldre, "Forceldrepiloterne” som er statte fil forceldre med bern, der er udfordret af uro. Derud-
over udferer Familiehuset fortsat dben anonym rddgivning som forebyggende tiltag.

Anlceg
| 2024 er der arbejdet med planlcegning af en udvidelse af den kommunale dggninstitution Lange-
byhus.

Forventninger til 2025

Det er forventningen, at alle omr&der er i god og stabil drift ved udgangen af 2025. Dog vil familie-
afdelingen fortsat have enkelte omr&der, der farst er helt pd plads i 2026. Der er tale om en temmelig
omfattende genopretning, som ogsé& medferer cendringer, eksempelvis den fremskudte socialrddgi-
verfunktion. Nye cendringer vil skulle fungere en vis tid, fer der kan evalueres og justeres. Der md
derfor ogsd ved udgangen af 2025 forventes enkelte omrdder fortsat omfattet af en genopretnings-
plan. Dog er forventningen at omrddet som helhed vil veere i god drift pd det tidspunkt.

Langebyhus vil medio 2025 tage sine nye funktioner i brug. Vi ser frem til drgftelser med det politiske
udvalg om den konkrete funktion pé stedet.

Derudover skal der anscettes nye ledere pd Langebyhus og i sundhedsplejen.
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Voksen Velfcerd - Fagchetens beret-
ning for 2024

Scerlige indsatsomrader og nye tiltag

Sundhed og Rehabilitering er i gang med en vaesentlig omstiling af Z£ldre- og Sundhedsomrddet og
det specialiserede socialomrdde. Omistillingen gennemfares for at hdndtere den demografiske ud-
fordring med flere celdre, syge og kronikere og et stigende pres p& det specialiserede omrdde.

| 2023 har kommunalbestyrelsen vedtaget en masterplan for £Zldre- og sundhed og en masterplan
for Handicap og psykiatri. De politiske ansker er at imgdegd disse udfordringer med mod og handle-
kraft og samtidig sikre, at vi fortsat kan levere tryghed, sundhed, trivsel og filfredshed for borgerne -
vi skal ikke gare tingene ringere, men anderledes. Denne tydelige positive politiske vision for fremti-
dens velfcerd, er med til at motivere medarbejderne og skabe tryghed hos borgerne. Masterpla-
nerne giver retning og kommer med konkrete initiativer pd Kommunalbestyrelsens ambition om; at
levere tryghed, sundhed, trivsel og tilfredshed i nye baeredygtige former.

Social- og Sundhedsudvalget falger udviklingen og omistillingen tcet pd udvalgsmaderne under
punktet ledelsesinformation.

| 2024 kan fremdriften i masterplanerne felges via nggletalsrapport og en kvalitativ vurdering for hvert
af indsatsomré&dermne.

Omrader med scerlig opmcerksomhed

Udgifterne til det specialiserede omrdde er til stadighed en udfordring, og denne udvikling krcever
tcet opfelgning, men det er et meget vanskeligt omrdde at skabe styr pd styring, da en enkelt bor-
gersag i vaesentlig grad kan udfordre omrddets gskonomiske ramme.

| Danmark er sundhedsomrddet presset, og der er behov for at opgaver med forebyggelse, genop-
troening og behandling at sygdomme lases pd& nye mdader samtidig med at der er mangel pd vel-
foerdsarbejdere.

P& celdreomrddet fortscettes arbejdet med omistilling til personcentreret omsorg, hvor livskvalitet, tillid
og fryghed gives gennem stgtte til borgerne, s& de selv kan klare hverdagslivet, ndr de gnsker det.

Aldreomrddet har i 2024 veeret presset i forhold til overholdelse af den gkonomiske ramme, hvilket
kan ftilskrives mangel p& velfcerdsarbejdere, sygefraveer, vagtplanicegning, behov for eksterne vika-
rer og borgere med scerlige komplekse behov.

Alle udfordringer og udviklingstiltag i Sundhed og Rehabilitering kraever fokus p& ny velfoerd, tilkknyt-
ning og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere; grundloeggende opfimal driftsstyring, digitalise-
ring og teknologi i lzsning af kerneopgaven og en kultur baseret pd fillid og tryghed.

Forventninger til 2025

Sundhed og Rehabilitering har pr. 1. januar 2025 omorganiseret og hedder fremadrettet Voksen Vel-
foerd.

Omorganiseringen skal understatte implementering af Masterplanerne, som forscettes i 2025

P& handicapomr&det arbejdes videre med udarbejdelse og godkendelse af botilbudsstrategi med

formdlet om at gaere botilbuddene fagligt og skonomisk mere boeredygtige. Botilbudskapacitet pd&
Nordfyn skal udvides jeevnfer budgetaftalen omkring Bryggergarden.
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Voksen Myndighed deltager i Social- og Boligstyrelsens Task Force forlgb.

Omré&det har samtidig en stor implementeringsopgave i de 3 nationale reformer pé Social-, £ldre og
Sundhedsomrédet.
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Drift - Fagchefens beretning for 2024

Scerlige indsatsomrdder og nye tiltag

| 2024 har klimaindsatsen endnu en gang veeret i centrum. Med vedtagelsen af klimahandleplanen
"Green Steps" er der taget et vigtigt skridt mod et CO2-neutralt Nordfyn. Klimadagsordenen har voe-
ret retningen p& mange af driftsomr&dernes initiativer. Klimateamet har ligeledes igangsat en raekke
tvaergdende tiltag. Der er blandt andet arbejdet malrettet med indkabsmuligheder og dialog p&
tvcers af forvaltningen. Teknologiske fremskridt har bidraget fil, at bceredygtige valg bliver stadig
mere tilgoengelige. Dette goelder sével eldrevne karetgjer som valg af produkter og materialer.

Byggeriet er ligeledes proeget af fokus pd klimatiltag, genbrug for boeredygtigt byggeri.

Bygge- og anlcegsomrddet har scerligt fokus p& genbrug af byggematerialer. Der eksperimenteres
med alternative lgsninger, der kan reducere klimabelastningen. Energimcerkningen af de kommu-
nale ejendomme er pd plads, og det giver et solidt grundlag for renovering og vedligeholdelse. Scer-
ligt ejendomsstrategiens mdl om at reducere det samlede bygningsareal har voeret i fokus, og der
eri 2024 gennemfart bdde nedrivninger og beslutninger om yderligere frasalg.

Den ambitigse varmeplan fra 2023 har resulteret i udbygning af fiernvarme i bdde Morud og Sen-
dersg. Udbredelsen fortscetter, dog med udfordringer grundet stigende markedspriser p& infrastruk-
tur.

De decentrale omr&der, Vej og Park, Teknik og Service og Havn og Marina er koblet p& klimadags-
ordnen. Der er mdlrettede indsatser p& alle omréder, bdde i form af indkgb af eldrevne keretgijer,
maskiner og hdndvcerktgj men ogsé& med fokus pd& miljgrigtig drift og vedligehold. Effektiviseringen
tager fortsat afscet i @eget brug af digitalisering og brugen af digitale vcerktgijer.

Den kommunale vognpark gennemgdr en omfattende omistilling til elbiler som en del af en ambitigs
strategi. Ladeinfrastrukturen er udvidet betydeligt, med nye offentlige og interne ladepunkter. Der-
udover er der anskaffet et stgrre antal elbiler til at understatte de kommunale institutioner.

Omrader med scerlige udfordringer, herunder rekruttering

Det ekstreme vejr er fortsat et vilkér, som efterndnden er blevet hverdag. Der er fokus p& aft sikre det
forngdne materiel og beredskab til at lafte de kommunale opgaver. Opgaven er stor, og kroever
mange ressourcer og en tvaergdende koordinering. Der er i 2024 lavet endnu staerkere samarbejder
med Beredskab og Politi med henblik pd i feellesskab at kunne lgfte opgaverne.

Nordfyns Kommmune er udfordret af stigende vandmaoengder fra b&de hav og regn. Dette har resul-
teret i et betydeligt ressourceforbrug pd sdvel driftsomrdderne som i administrationen. Behovet for
yderligere investeringer i materiel er tydeligt, da det ofte er vanskeligt at skaffe eksternt mandskab
ved akutte oversvgmmelser. Ligeledes er den celdre bygningsmasse udfordret, ndr der skal handte-
res store vandmaengder. Ogsd vintertjenesten har veeret under pres pd grund af hyppige udkald fil
saltning og snerydning.

Analyser

Arbejdet med en tvcergdende ejendomsstrategi fortsaetter og kraever en omfattende indsats. Der
er fortsat et godt og tcet samarbejde med de decenfrale institutioner og brugerne af de kommunale
bygninger om planicegning og optimering af bygningsmassen.

Anlceg

| 2024 er endnu en etape af flydebroerne i Bogense Marina fcerdiggjort, hvilket har fert fil stor filfreds-
hed blandt brugerne. Havnen og marinaen har fortsat oplevet en flot tilgang af besggende, bdde
blandt sejlere og autocampere.

Forventninger til 2025

| 2025 vil fokus fortsat voere pd klimatilpasninger og nye metoder til at understatte den greanne omstil-
ling. Klimaarbejdet vil vcere en integreret del af opgavelgsningen pd tveers af alle omrdader.

Den store indsats omkring effektivisering af driften vil fortsat tage afscet i gget digitalisering og brugen
af ny teknologi.
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Natur og Milj@ - Fagchefens beretning
for 2024

Scerlige indsatsomrader og nye tiltag

Regeringen, SF, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre blev den 18. no-
vember 2024 enige om en politisk rammeaftale, der skal skabe de ngdvendige forudscetninger for
at implementere indsatserne i Aftale om et Greant Danmark, der blev indgdet den 24. juni mellem
parterne i Den Grgnne Trepart. Arbejdet hermed vil reelt farst starte op i 2025.

Omrader med scerlige udfordringer, herunder rekruttering

Forventningerne omkring fuld bemanding for 2024 har ikke kunnet indfries. Der er generelt en udfor-
dring med at tilircekke nye medarbejdere, og alle kommuner stér pd baggrund af vedtagelsen af
Den Grgnne Trepart med et stort behov for arbejdskraft, og iscer arbejdskraft med erfaring. Afdelin-
gen har med udgangen af 2024 et behov for bescettelse af 3-4 stillinger

Der opleves ligeledes pres og flaskehalse ved bestiling af opgaver og hjcelp fra rédgivere.

Projekter

EU LIFE Ring projektet er startet op. Det er Fdborg-Midtfyn Kommune, der er sekretariat for det store
foelles fynske projekt, hvor vi i Nordfyns Kommune bidrager med scerligt fokus pé& etablering af pad-
deomré&de taet pd kysten omkring Bogense.

Derudover deltager vi i Better Bird LIFE og Coastal LIFE.

Anlceg

Projekt Bogense Kystdiger blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i starten af 2024. Projektet modtog
enkelte klager i relation til bidragsfordelingen, som har ligget til behandling i Klagencevnet gennem
hele 2024. Svar herpd forventes primo 2025.

Kommunalbestyrelsen vedtog placeringen af et nyt renseanlceg. Placeringen blev i Sendersa indu-
striomrdde. Der udestdr en ncermere undersagelse af udigbsplaceringer og en genoptagelse af mil-
jeundersggelser for projektet. Tidligst ultimo 2026 forventes der at ligge en foerdig miligkonsekvensvur-
dering.

Forventninger til 2025
Den Grgnne Trepart / implementeringen af indsatserne i Aftale om et Grgnt Danmark, vil vaere en
haijt prioriteret opgave i 2025. Allerede fra drets start nedscettes de lokale Grgnne Treparter med
politisk og administrativ deltagelse. Nordfyns Kommune er reproesenteret i Lokale Treparter for hhv.
Odense Fjord og Lillebcelt. Inden &rets udgang skal udpegningsgrundlaget for de kommende ind-
satser vaere fastlagt.

Arbejdet med naturpolitikken loegges ud til eksterne konsulenter, hvor opgaven ogsd vil veere at sikre
koblingen til Nordfyns Kommunes gvrige politikker og indsatser, som fx anvendelsen af Den Grgnne
Fond og brugen af Naturparken set i et naturperspektiv.

Perioden for den 10-&rige gennemgang af §3 udigb i 2024. Der udestdr fortsat en mindre del af ar-

bejde, samt opstart af en ny 10-&rig periode. Det forventes, at vi ogsd i 2025 f&r ekstern hjcelp il
kortloegningen.
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Plan og Kultur - Fagchefens beretning
for 2024

Scerlige indsatsomrader og nye tiltag

Der er og har som hidtil vceret et stort fokus pd erhvervsfremme. Vi oplever, trods stort pres p& bdde
byggesagsomrédet og planomrddet, at dialogen med borgere og virksomheder fungerer rigtig fint.
Det viser sig ogsd i DI's ernvervsanalyse, hvor der igen er opndet en topplacering.

P& planomrddet har scerligt arbejdet med VE-anlceg kroevet mange ressourcer, da projekterne er
meget store og komplekse af sagsbehandle, og samtidig fordrer projekterne stor borgerinddragelse.
Planstrategien for Nordfyns Kommune forventes godkendt i februar 2025

Samarbejdet i Forum for Landdistriktsudvikling resulterede i en ny landdistriktspolitik, der blev god-
kendt af Kommunalbestyrelsen i oktober 2024. | denne forbindelse blev forummet nedlagt efter at
have fuldfert sin opgave. Landdistrikispolitikken rummer blandt andet en handleplan, deri slutningen
af 2024 blev igangsat.

P& folkeoplysningsomrédet blev en ny folkeoplysningspolitik udarbejdet pd baggrund af input fra
foreninger og aftenskoler. | forlcengelse af politikken blev en handleplan for omrddet vedtaget.

Omrader med scerlige udfordringer, herunder rekruttering
Det er fortsat svoert at rekruttere medarbejdere scerligt inden for planomrddet, men ogsd pd bygge-
sagsomrddet og landzoneomrddet er det en udfordring at rekruttere erfarne medarbejdere.

Projekter

e Projekt Frie Bymidter, og herunder fremtidig flytning af Bibliotek og Borgerservice ftil et nyt By-
ens hus, blev ansagt i fordret 2023, og der blev i efterdret 2023 givet tilsagn om statslige midler
fil projektet. | 2024 er processen omkring udbud og projektudarbejdelse mv. gennemfort,
Selve byggearbejdet pdbegyndes juni 2025, og forventes afsluttet ultimo 2026.

¢ Byudviklingsprojekternes gennemferelse — Otterup har veeret i fokus i 2024

e Andet skoledr med 'Den Kulturelle Rygscek’ er afviklet. Alle nordfynske skoler og starstedelen
af bgrnehuse 3-6 Ar har tilsluttet sig indsatsen. 800 bgrnehavebarn og 2.900 skoleelever er
tilmeldt en kulturel akfivitet i skoledret 2024/2025.

e Kulturministeriet trak sig fra Kulturregion Fyn-samarbejdet og der blev godkendt en etérig af-
tale for deft fortsatte samarbejde i Kulturregion Fyn-regi i 2025.

¢ Via Velfcerdsalliancen med DBU er projektet X 'Hovedet, kroppen, klubben’ gennemfart pd
skolerne i Krogsbglle og Bogense i samarbejde med DBU og de lokale fodboldklubber. Der er
tale om tre fagdage for ind- og udskolingselever med fokus p& sundhed, trivsel, bevoegelse
og foreningsliv.

e Brandingindsatsens digitale formidling er blevet en del af kommunens hjemmeside og der er
produceret tre brandingfilm samt nyt fotomateriale.

o Derergennemfert projekter i samarbejde med biblioteket, herunder en spilbog og afholdelse
af bgrnebif.

Anlceg
Der er i 2024 uddelt 2.744.000 kr. i tilskud fil anloegsprojekter drevet af foreninger, lokalrédd, forsam-
lingshuse mfl. (Anlcegspuljen, fifty-fifty-puljien og Forsamlingshuspuljen)

Forventninger til 2025
e Fortsat stort fokus p& erhvervsfremme og de understgttende funktioner/sagsbehandling mv.
e VE-planlcegning vil fortsat kroeve mange ressourcer i sagsbehandlingen
e Forslag til kommuneplan skal foreligge inden udgangen af 2025
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o Deft videre arbejde med bymidteplanerne, og herunder udarbejdelse af helhedsplan for Ve-
stergade og havnen i Bogense.

e Udarbejdelse af ny halstrategi samt rammer for pulje til halomrédet.

e Udarbejdelse af pulierammer for nye puljer til museer og arkiver.

e Udarbejdelse af to-tre nye brandingfilm samt digitalt velkomstmateriale fil nye borgere.

¢ En mindre friluftsstation/naturlegeplads opfares ved Sehestedparken og processen vedre-
rende en ny friluftsstation igangscettes.

e Processen vedrgrende renovering af sgbadet i Bogense igangscettes.

e Den nyoprettede fundraiserstilling samt ekstra ressourcer p& myndighedsomr&det bescettes.
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Genbrug og Renovation - Fagchefens
beretning for 2024

Scerlige indsatsomrdder og nye tiltag

De nye regler for hdndteringen af asbest fraeder i kraft med udgangen af 2024. Regelcendringerne
har bevirket et meget stort pres for at komme af med asbestaffald inden disse nye regler troeder i
kraft. | Nordfyns Kommune har borgerne fdet tilbudt en ordning, hvor asbestaffaldet kan afhentes p&
ejendommen og bringes til deponi.

Ordningen er generelt blevet rigtig godt modtaget og fortscetter efter samme princip i 2025.
Med denne lgsning sikres det, at det for borgerne er nemt at komme af med asbestaffald p& den
korrekte made og at affaldet ikke ender de forkerte steder.

Husstandsindsamling af haveaffald startede op primo 2024. Ordningen er en selvbetalt ordning for
borgerne. Meget f& har tilmeldt sig ordningen med udgangen 2024, kun ca. 425 brugere.

Der er endnu ikke lovgivet omkring selskabsdannelse af Genbrugs- og Renovationsomrddet, og det
er fortsat ikke afklaret, hvorvidt dette skal ske i Nordfyns Kommune.

Omrader med scerlige udfordringer

P& dagrenovationsomrddet har der ogsd i 2024 veeret store udfordringer med affaldsspandene, som
gadr i stykker. Udfordringerne med adelagte affaldsspande har st&et pd siden 2023 og fortsat i 2024,
hvor der er brugt mange ressourcer p& bdde administrativ og praktisk hdndtering af de gdelagte
spande. Der er i sluthingen af 2024 indgdet en forligsaftale med leverandgren af affaldsspandene,
som udskifter alle spande, dog med genbrug af Igsdele, herunder, hjul, &g mv.

Digitalisering

Der har ogsd i 2024 veeret fokus pd digitalisering af opgaver. De ny digitaliseringstiltag fungerer godt,
herunder registrering af affald, asbestordning, tidsregistrering, nummerpladescanning og digitale in-
fotavler.

Forventninger til 2025
Det forventes at alle affaldsspande vil blive udskiftet primo 2025.

For at skabe en fryggere og mere velfungerende oplevelse for b&de borgere og medarbejdere for-
bedres videoovervagningen pd genbrugspladserne. Dette vil samtidig bidrage til at sikre korrekt
h&ndtering af affaldet, og bidrage til at fornindre, at affald bevidst aflcesses eller dumpes forkert p&
pladserne.

Nummerpladescanning af trailere forventes indfart i 2025, s& erhvervstrailere lige ledes kan registre-
res.
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Strategi og Politik - Fagchefens beret-
ning for 2024

Den 1. januar 2024 trddte en ny organisering i kraft og staben Strategi og Politik bestdr nu af tre af-
delinger: Feellessekretariat, Jura og Kommunikation, HR samt Digitalisering og Teknologi. Den 1. fe-
bruar 2024 tiltrddte ny stabschef for Strategi og Politik. Ferste halvdel af 2024 har derfor veeret et ar,
hvor nye samarbejder og snitflader har skullet lande.

2024 har veeret et travit &r, hvor der er arbejdet med de mange spcendende udviklingsdagsordener
samtidig med drift af kerneopgaven. Hovedoverskrifterne pd alt det, vi arbejder med og fokuserer
pd&, findes i Det Politiske Arbejdsgrundlag 2022-2025 og i Organisationens Strategi- og Udviklingsplan.
Der arbejdes lsbende med implementering af styringsdokumenterne og de fire forudscetninger, vi
som organisation har for at lykkes med at h&ndtere udviklingen de kommende ar.

De fire forudscetningerne er:

Ny velfcerd

Kvalificerede medarbejdere
Digitalisering og teknologi
Tillid og tryghed

Ao~

Feellessekretariat, Jura og Kommunikation

Af scerlige nedslag for 2024 skal fremhceves afholdelse af valg til Europa-Parlamentet og herudover
har valg fyldt en del i form af implementering af det nye nationale valgsystem, som skal benyttes
fgrste gang i forbindelse med afholdelse af kommunalvalget i 2025.

Der er vedtaget en ny Strategi for Kommunikation samt en underliggende handlings-/indsatsplan,
hvor flere akfiviteter er i igangsat, bl.a. et tvaergdende kommunikationsnetveerk.

Der er implementeret et nyt intranet for alle medarbejdere i Nordfyns Kommune - Intra’Sant — hvor
sekretariatet har deltaget i projektet med et primcert fokus pd opbygning, indhold og fremadrettet
drift pd indholdsdelen.

Borgerradgiverfunktionen

Borgerrddgiverfunktionen har veeret finansieret af midler fra Bolig- og Planstyrelsen til og med udgan-
gen af 2024. Kommunalbestyrelsen besluttede i mgde den 26. september 2024 at bibeholde funktio-
nen, men i en ny form, sdledes at der er etableret et samarbejde med Assens og Middelfart kommu-
ner om en fcelles borgerr&dgiverfunktion med virkning fra den 1. januar 2025. Ultimo 2024 gennem-
fartes en evaluering af borgerrddgiverfunktionen, som fremloegges primo 2025.

HR

Tiltrcekning og tilknytning er den helt store overskrift i HR-arbejdet i Nordfyns Kommmune, og indeholder
mange forskellige aspekter med det overordnede tema at gere det aftraktivt at veere medarbejder
og leder i Nordfyns Kommune.
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P& medarbejdersiden har MED-systemet godkendt en strategiplan for 2024-2026 med fokus pd, hvil-
ken kultur, der gnskes i MED-organisationen med afscet i de fire forudscetninger i Organisationens
Strategi- og Udviklingsplan. Dette arbejde understattes labende af HR.

Der har veeret arbejdet scerligt med fillid og tryghed, herunder psykologisk fryghed i 2024.

| 2024 p&begyndte arbejdet med revision af kommunens personalepolitik, som indeholder flere pa-
rallelle projekter:

- Velkomst il og onboarding af nye medarbejdere

- Den gode onboarding af nye ledere

- Employer branding, kernefortcelling og omdgmme
- Ledertalentudvikling

- Fleksibilitet

| 2024 har der vceret arbejdet med arbejdstid og arbejdstilretteloeggelse, bl.a. som en udigber af
trepartsaftalen om Ign og arbejdsvilkér. Det indebcerer blandt andet arbejdet med at f& flere med-
arbejdere op i tid/pd fuldtid og at kunne filbyde fx 4 dages arbejdsuge samt anden fleksibilitet, der
passer ind i de mange forskellige arbejdskontekster, som er i en kommunal virkelighed.

| 2024 pdbegyndte et fokuseret projekt omkring ledertrivsel i Nordfyns Kommune, som fortscetter i
2025.

Digitalisering og Teknologi

Et af de markante udviklingsomr&der er digitalisering og teknologi, og det er samtidig én aof de fire
store forudscetninger, som vi har fokus pd. Der er arbejdet videre pd baggrund af Handleplan for
Digitalisering og Teknologi. Af vaesentlige nedslag kan ncevnes, at der i 2024 er arbejdet med syste-
matik og ny proces for Igbende udskiftning af udtjent IT-udstyr, s& dette sker i en fast struktur og med
tydelig @konomisk styring. Der er blevet arbejdet med netvcerksforbindelserne p&d kommunens
mange lokationer og at f& disse udskiftet fil mere tidssvarende lgsninger med 24/7-overvagning.

Som led i udskiftningen af systemet til teknisk on boarding af medarbejdere er der arbejdet med
systematisering og automatisering af brugeradministration for alle kommunens medarbejdere, sdle-
des at medarbejderne har adgang til de [T-funktfioner, der er ngdvendige for at de kan lgse deres
kerneopgave — hverken mere eller mindre.

Der er blevet ansat en RPA-konsulent, som skal arbejde med automatisering af processer/robotau-
tomatisering for hele organisationen.

Der er implementeret et nyt infranet baseret p& teknologien omkring M365 og nceste trin bliver at f&
implementeret M365 for alle medarbejdere i organisationen, hvilket bliver en stor opgave i 2025.

Forventninger til 2025

2025 kommer bl.a. til at st& i kommunalvalgets tegn, nér der skal arbejdes med forberedelsermne til og
afholdelsen af Kommunalvalg og Regionrddsvalg i november samt de mange efterfglgende initiati-
ver, bl.a. on boarding af en ny kommunalbestyrelse.

Arbejdet med implementering af reformer far et helt essentielt fokus, hvor stabene, sammen med
fagomrdderne, skal bidrage ftil, at reformerne og reformernes hensigter bliver levedygtige i Nordfyns
Kommune.

Arbejdet i §17, stk. 4 udvalget for Sundhedsfremme og Forebyggelse igangscettes i 2025, og under-
stettes af Strategi og Politik.
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Kantinedriften overgdr til Strategi og Politik, og i 2025 bliver der fokus pd at skabe en mere sammen-
hoengende drift pd tvcers af de tre lokationer.

Projekt Tiltrcekning og Tilknytning og de mange parallelle projekter fortscetter med fuld kraft. Der skal
scettes yderligere strem til de mange indsatser under den nye Strategi for Kommunikation og infor-
mationssikkerhed og cybersikkerhed bliver et fokusomr&de, hvor nye ressourcer og samarbejder skal
styrke Nordfyns Kommune i denne sammenhaoeng.
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@konomi og Lan - Fagchefens beret-
ning for 2024

En vigtig forudscetning for at sikre udviklingen af Nordfyns Kommune er en robust gkonomi og det
sker ved, at der Igbende er driftsbalance. Det indgdr bade ved de Igbende budgetopfaligninger,
men ogsd ved forhandlingerne omkring det kommende érs budget.

Scerlige indsatsomrdder og nye tiltag

Budgetprocessen for tilblivelse af budget 2025 var i &r anderledes, idet resultatet af regnskab 2023
og evrige forventninger til udgiftsudviklingen blev indarbejdet i de udmeldte rammer. Det betad, at
fagudvalgene ikke skulle starte med at finde kompenserende besparelser.

Der har i 2024 vceret stor fokus p& akonomistyringen pd& det specialiserede socialomrdde for sével
barn som for voksne, hvor den lgbende budgetstyring i drets lgb har voeret udfordret af stigende
udgifter.

Der eri dret udarbejdet en ekstern analyse af den gkonomiske styring pd det specialiserede Barn og
Unge omréde for at vurdere de anvendte budgetmodeller, gkonomiopfalgningen og skonomisty-
ringen. Der arbejdes med implementeringen af anbefalinger, som handler om styrkelse af gkonomi-
partnermodellen, implementering af DSS med virkning for regnskab 2025 og lgbende opfelgning
med sagsbehandlerne.

Omrader med scerlige udfordringer, herunder rekruttering

Der er i 2024 indgdet nye 2-Arige overenskomster for hele det kommunale omrédde og der har veeret
et betydeligt arbejde hermed. Det skyldes ikke mindst at overenskomsterne udmenter Trepartsafta-
len med scerlige og individuelle lgnstigninger inden for nogle af velfcerdsomrédderne men ogsd da
overenskomsterne bliver mere og mere individuelle. Kompleksiteten i overenskomsten er stigende og
betyder adskillige manuelle arbejdsgange for at kunne levere s& korrekt lzn som muligt.

Digitalisering

Der digitaliseres lgbende og 2024 er ingen undtagelse. Det centrale program (tidligere IDM) omkring
til- og afgang af medarbejdere er blevet fornyet og implementeret i hele organisationen. Tidligere
var alt samlet i et selvudviklet system men nu er anscettelse og lendelen for sig og brugeradministra-
tion og it-oprettelser overgdet til Strategi og Politik.

Der erimplementeret et nyt indkgbssystem, saledes at Nordfyns Kommune er gearet til loveendringen
omkring obligatorisk e-handel, ligesom RPA-Igsningen "Den mellemkommunale Assistent”, som auto-
matiserer processer omkring mellemkommunale afregningsborgere er taget i brug.

Derudover arbejdes der med fagomr&derne om digitalisering af arbejdsgangene for servicelovens
omr&der samt andre steder, hvor der med digitalisering kan optimeres.

Implementeringer

| 2024 er der iscer 2 scerlige opgaver, der har fyldt meget og det er det nye lovkrav om registrering af
arbejdstid for alle medarbejdere, hvor der er arbejdet med at alle skal have adgang fil en digital
lzsning. Derudover har der veeret implementering af ny organisatorisk struktur omkring PPR og pd
Voksen Velfcerdsomrddet og ikke mindst lgnaftaler, som falge af de nye filtag.
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Forventninger til 2025

Den lgbende budgetopfaelgning vil vcere i fokus for at sikre overholdelse af budgettet for 2025. | for-
hold til overenskomsten O.24 skal der ske store lanmaessige tilpasninger og cendringer pr. 1. april 2025.
Der vil blive arbejdet med implementering af anbefalingerne pd det specialiserede omrade, ligesom
gkonomien og nye budgetteringsmetoder vil blive en del af arbejdet med de kommende reformer.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskabet er udarbejdet i henhold til gceldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fastlagt
af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystemet. Regnskabet aflcegges som et
totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlcegs- og kapitalposter. | regnskabet indgdr tillige udgifter,
indtcegter, aktiver og gceld vedrgrende eventuelle selvejende institutioner, som kommunen har
driffsoverenskomst med.

Arsberetningen suppleres af et mere detaljeret regnskab indeholdende en rcekke obligatoriske over-
sigter til &rsregnskabet. Regnskabet kan rekvireres i @konomi og Len pd Bogense R&dhus og offent-
liggeres p& kommunens hjemmeside.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret beskrevet i et bilag ftil Principper for gkonomistyringen i
Nordfyns Kommune.

God bogferingsskik

Kommunens bogfering foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfarings-
skik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomrdadet.

Det er en forudscetning for god bogfaringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystemet samt
gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Intern forsikringsordning
Der er etableret intern forsikringsordning vedrgrende bygning/lgsgre. Ordningen er en central ord-
ning, hvor proemien er fastsat ud fra tidligere ars forsikringspreemie.

Driftsregnskabet

Indregning af indtcegter, udgifter og omkostninger

Indtcegter og driftsudgifter indregnes i det regnskabsadr, de vedrgrer, uden hensyn til betalingstids-
punktet. Indtoegterne er medtaget i det ér, hvor de er modtaget. Driftsudgifterne indregnes i det ér,
de vedrgrer, forudsat at de er kendte for kommunen inden sidste posteringsdato. Lenudgifter indreg-
nes i den periode, hvor lgnnen udbetales.

Anlcegsudgifter indregnes i regnskabsopgearelsen i &ret, hvori anlcegsudgiften afholdes. | balancen
afskrives der farste gang pd et aktiv i det regnskabsdr, hvori aktivet er anskaffet eller endeligt faerdig-
opfert og klar til anvendelse.

Prcesentation i udgiftsregnskabet

Prcesentationen af kommunens &rsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskobe‘rs primcere funktfion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet. Drifts- og
anlcegsudgifterne vises pd udvalgsniveau.

Bemcerkninger til regnskabet
Ifalge styrelsesloven skal &rsregnskabet i n@dvendigt omfang veere ledsaget af bemaerkninger, navn-
lig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab.

De vaesentligste afvigelser mellem budget og regnskab er beskrevet pd udvalgsniveau i regnskals-

bemcerkningerne, som findes i bilagshceftet. | fagchefernes beretninger er beskrevet arets fokusom-
r&der og eventuelle konsekvenser af cendringer i udvalgets gkonomi.
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Derudover indeholder Arsberetningen en rcekke noter til regnskabstallene, der ncermere specificerer
regnskabstallene.

Balancen

Prcesentation af balancen

Formdlet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort hhv. primo og ultimo regn-
skabsdret, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser.

Der eriBudget- og Regnskabssystemet fastsat krav fil, hvad balanceposterne skal indeholde og hvor-
dan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlcegsaktiver

Aktiver p& over kr. 100.000 indregnes i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Aktivering og afskrivning fares direkte i balancen.

Afskrivningerne foretages linecert over felgende forventede levetider

e Bygninger 15-50 é&r
e Tekniske anlceg, maskiner mv. 5-100 &r
e Inventar, IT-udstyr mv. 3-104r

For enkelte aktiver fastscettes ved anskaffelsen en forventet scrapvcerdi, der ikke afskrives.
Der afskrives ikke p& grunde, ligesom der ikke afskrives pd materielle anloeg under udfarelse, men
farst nér anlcegsprojektet er foerdigt.

Infrastrukturelle anlcegsaktiver (veje, signalanlceg, mv.) samt ikke-operationelle anlcegsaktiver (are-
aler til rekreative formdl samt naturbeskyttelsesformadl) indregnes ikke i balancen.
Der optages kun aktiver med en enhedspris pd& 100.000 kr. og derover.

Grunde og bygninger
Bygninger anskaffet fer 1. januar 1999 er pr. 1. januar 2007 indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1.
januar 2004. Aktivet er fratrukket afskrivninger fra anskaffelsestidspunktet.

Grunde anskaffet fgr 1. januar 1999 er indregnet til ejendomsvurderingen pr. 1. januar 2004.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af af-
skrivninger. Der medtages kun ny- og filoygninger i anloegskartoteket. Udgifter til renovering og ved-
ligehold af eksisterende bygninger akfiveres ikke.

@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anlcegsaktiver indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Tekniske
anlceg medtages som en klump i forbindelse med ny- og tilbygninger. Inventar medtages stykvis, hvis
det har en anskaffelsessum pd 100.000 kr. og derover.

Finansielt leasede anlaeegsaktiver

Leasingkontrakter for anlcegsaktiver, hvor kommunen overtager ejendomsretten ved kontraktens op-
har, registreres i anlcegskartoteket og indregnes til kostprisen og afskrives over den forventede leve-
tid.

Immaterielle anlaegsaktiver
Med virkning fra regnskalb 2005 indregnes immaterielle anlcegsaktiver og de mdles til kostprisen.
Afskrivningerne foretages linecert over felgende forventede levetider

o Software, edb-programmer og lign. 3-104ar
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Finansielle anlaegsaktiver

Andele i selskaber, som kommunen har medejerskab til, indgdr i balancen med den andel af virk-
somhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.
@vrige indskud i selskaber og lign. indgdr med nominel veerdi.

Omscetningsaktiver
Der optages ikke varebeholdninger i balancen, hvorfor udgifter til indkab af révarer, hjcelpemateri-
aler samt andre forbrugsvarer udgiftsferes p& anskaffelsestidspunktet.

Grunde og bygninger til salg er i balancen medtaget fil salgspris.
Veerdipapirer er optaget til kursen pr. 31.12 i regnskabséret.

Hensatte forpligtelser

Der henscettes et aktuarmcessigt beregnet belgb fil doekning af pensionsforpligtelser vedrgrende
tienestemaend, der ikke er forsikringsmaoessigt afdcekket. Beregningen foretages ud fra retningslin-
jerne i Budget- og Regnskalbssystemet, hvorefter der foretages genberegning hvert 5. ér.

Der er senest foretaget genberegning af pensionsforpligtelsen pr. 31. december 2022.

Fra og med regnskab 2008 indregnes hensatte forpligtelser vedragrende miligforurening, retssager og
erstatningskrav p& balancen til den lgbende ydelses kapitaliserede voerdi.

Fratrcedelsesbelab ved udligb af dremdlsanscettelser optages til nominel veerdi i overensstemmelse
med de indgdede aftaler.

Fra og med regnskab 2010 indregnes hensatte forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, da kommu-
nen er blevet selvforsikret p& dette omréde pr. 1. januar 2010. Forpligtelserne er beregnet ud fra en
akfuarmeessig veerdi, som genberegnes hvert 5. ér. Der er senest foretaget genberegning af forplig-
telsen vedrgrende arbejdsskader pr. 31. december 2020.

Der sker som udgangspunkt ikke reguleringer i perioden mellem genberegningerne.
Andringer i forpligtelserne foretages direkte pd& balancen.

Langfristet gceld
Restleasingforpligtelsen vedrgrende finansielt leasede anlcegsaktiver indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse. Nedskrivning af goeldforpligtelsen foretages direkte p& balancen.

Restgceld pd 1&n er optaget til nominel veerdi p& balancetidspunktet. Markedsveoerdien af eventuelle
swap-aftaler indregnes efter reglerne i Budget- og Regnskabssystemet og reguleres fil kursen ultimo
regnskabsdret.

Eventuel gceld i udenlandsk valuta reguleres fil kursen ultimo regnskabsdret.

Opsparede feriemidler (ny ferielov) for funktioncerer i overgangsperioden, er optaget som langfristet
geeld vedrgrende Lanmodtagernes Feriemidler med modpost p& egenkapitalen. Belgbet er bereg-
net via lgnsystemet.

Kortfristet gceld
Kortfristet gceld fil penge- og kreditinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restvcerdien pd balancetidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender afskrives som hovedregel ved forceldelse eller ved konstaterbare uerholdelige be-
lzb. Tigodehavender er optaget til nominel veerdi. Der nedskrives til imadegdelse af forventede tab.
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Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar
Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskalbspraksis som sidste Ar.
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