En budgetaftale der investerer i
velfcerd, vaekst og gren omstilling

Nordfyn den 27. september 2024

Den 23. september 2024 er der indgaet en bred budgetaftale mellem samtlige partier i
Kommunalbestyrelsen. Forligsparterne er enige om en 1-arig budgetaftale og afspejler tillige en feelles
forstaelse og enighed om forudsaetningerne og prioriteringerne i 2026.

Budgetaftalen understgtter visionen — Faelles Veje til Ny velfeerd og budgetaftalen lsegger sig i forleengelse
af de seneste ars prioriteringer. Forligspartierne prioriterer med aftalen et lgft i velfeerden, vaekst, bosaetning
og det gode liv p& Nordfyn samt gode rammevilkar for erhvervslivet.

Et ambitigst anleegsprogram

Med budgetforliget investerer forligspartierne med et ambitigst anleegsprogram samlet 76,8 mio.kr. i 2025.
Derudover investeres der 110,1 mio.kr. i 2026, 112,6 mio.kr. i 2027 og 80 mio.kr. i 2028.

Forligspartierne enige om at der afsaettes budget til bl.a.:

- Nyt Bgrnehus i Otterup med 35 mio.kr. fordelt med 5 mio.kr. fremrykket i 2024, 15 mio.kr. i 2026
samt 15 mio.kr. i 2027.

- Nye sundheds- og personalefaciliteter til Z£Eldre og Sundhedsomradet i tilknytning til Bryggergarden
i Otterup med 37,5 mio.kr. fordelt med 5 mio. overfart fra 2024, 20 mio.kr. i 2026 samt 12,5 mio.kr. i
2027.

- Styrke botilbudskapaciteten ved ombygning af Bryggergarden i Otterup til botilboud med 5 mio.kr.

Herudover viderefares anlaeg til ny multihal i Sgndersg med 17,4 mio.kr. ligesom der samlet afseettes en
pulje til renovering af haller med 15 mio.kr. fordelt med 5 mio.kr. i hvert af arene 2026, 2027 og 2028.
Forligspartierne har fortsat afsat anleeg til etablering af et dagtilbud i Krogsbglle med 13 mio.kr. (Bgrne og
Ungeudvalget holder dialogmgde med bestyrelserne pa Sletten dagtilbud og skole forud for en eventuel
igangseettelse af en lokal proces).

Yderligere viderefgres den ambitigse klimahandlingsplan — Greens Steps — DK2020 planen med 11,8
mio.kr. i de kommende 3 &r samt den Grgnne Fond med 10,5 mio.kr. i budgetperioden.
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@vrige anleeg naevnes senere i budgetaftalen.

Forligspartierne er enige om, at der fremrykkes anlaeg for 20,6 mio.kr. til 2024 med fglgende prioriteringer:

Nyt Bgrnehus i Otterup — projektering og jordkab 5 mio.kr.

Styrkelse af botilbudskapaciteten ved ombygning af Bryggergarden 5 mio.kr.

Klima og Natur — Lunde A-projekt 0,5 mio.kr.
Klima — omleegning af Bybeekken @st for Bogense by 1,5 mio.kr.
Green Steps — DK2020 Handleplan for kommunal vognpark 1,5 mio.kr.
Klimasikringen af Bogense Havn og Marina 6,1 mio.kr.
Bgrnehuset Birkemose - inventar 1,0 mio.kr

Med budgetaftalen investerer forligspartierne massivt i barn, unge, voksne og eldre samt den grgnne
omstilling.

1. Velfeerd

Velfeerd er fundamentet for et sundt og steerkt samfund. For at sikre, at alle borgere kan trives og udvikle
sig, er det nadvendigt at investere i velfserden pa tvaers af kommunens kerneomrader. Dette budgetforlig
afspejler en vilje blandt forligspartierne til at styrke de centrale velfeerdsomrader — fra aeldre og sundhed til
berns laering og unges udvikling — med fokus pa at skabe bedre vilkar for faellesskaber, der kan understgtte
og styrke den sociale sammenhaengskraft. Gennem investeringer i staerke faellesskaber kan vi sikre, at
velfeerd ikke kun er noget, der gives, men noget vi opbygger sammen. Det kreever bade politisk mod og
langsigtede Igsninger, og dette budget afspejler netop disse ambitioner.

Samlet er der i det tekniske budgetgrundlag for 2025 pa de store velfeerdsomrader tilfart 9,7 mio.kr. inden
for Bgrne og Ungeudvalget og 22,2 mio.kr. inden for Social- og Sundhedsudvalget, heraf udgger det
specialiserede voksenomrade 19,6 mio.kr. af denne stigning.

1.0 Forebyggelse og Sundhedsfremme

For at sikre en tidlig og effektiv forebyggelse, som kan gare en reel forskel for sarbare barn, unge og
voksne i Nordfyns Kommune, er det afggrende at investere strategisk og tidligt i forebyggelse og
sundhedsfremme. Vi ved, at rettidige og malrettede indsatser kan skabe fundamentet for et bedre og
sundere liv for de bgrn, unge og voksne, som har brug for stgtte. Det kreever en tveergdende og
helhedsorienteret tilgang, hvor vi bringer kompetencer fra flere fagomrader i spil og sikrer, at vi arbejder
effektivt i overgange, bade mellem aldersgrupper og i forhold til lzsningen af kerneopgaverne. Vores
ambitioner omfatter hele spektret — fra de mindste bgrn til de unge og voksne, der mistrives.

For at omseette strategier til konkrete handlinger etableres der et §17.4-udvalg pa tveers af
velfeerdsudvalgene, hvor der ogsa udpeges eksterne medlemmer, der har seerlige kompetencer og
erfaringer, der kan flytte Nordfyn til naeste niveau. Et opgaveudvalg, som skal sikre, at vi beveeger os fra
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ord til handling. Der findes allerede en betydelig meengde forskning og evidens inden for forebyggelse og
sundhedsfremme, og forligspartierne er enige om at opgaven bliver at afkode denne viden og sikre, at den
farer til reelle tiltag. Organiseringen af indsatsen gennem §17.4-udvalget skal sikre en bredere, tveergaende
tilgang, hvor vi lgfter opgaven i feellesskab og arbejder malrettet mod at lykkes med forebyggelse og
sundhedsfremme pa tveers af sektorer og fagomrader.

Der vil blive udarbejdet et kommissorium for udvalgets arbejde, som skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra @konomiudvalget, og ambitionerne er hgje. Forligspartierne er
enige om, at vi skal have helt klare mal for, hvilke effekter vi gnsker at opnd, og hvordan vi maler
resultaterne. Til denne indsats afsaettes 3 mio. kr. arligt, som vil blive omsat til konkrete handlinger og
resultater, der vil gare en markant forskel pa den lange bane.

1.1 Velfeerden inden for Bgrn og Unge

Det skal fortsat veere attraktivt at veere bgrnefamilie pa Nordfyn, og derfor prioriterer forligspartierne at sikre
hgj kvalitet i vores dagtilbud og skoler. Vi tror pa, at ved at investere i vores barn og unge skaber vi en
steerkere fremtid for hele kommunen.

Forligspartierne er enige om at bevare provenuet fra de gennemfgrte struktureendringer inden for omradet.
En tidlig og forebyggende indsats er en integreret del af hverdagen i vores dagtilbud og skoler. Derfor er
det besluttet, at en vaesentlig del af det gkonomiske provenu fra struktureendringerne pa dagtilbuds- og
skoleomradet geninvesteres i de almene dagtilbud og skoler.

Herudover er der i det tekniske budgetgrundlag indarbejdet puljemidler til af folkeskolen med 5,9 mio.kr. i
budgetperioden, og et lgft til minimumsnormeringer med 4,6 mio.kr. arligt.

1.2 Styrkelse af det almene undervisningsomrade i folkeskolen
Forligspartierne afseetter 2 mio.kr. arligt til at styrke det almene undervisningsomrade i folkeskolen.

Investeringen skal medvirke til at sikre hgj kvalitet, trivsel og faglighed i undervisningen samt at skabe
rammer for en steerk folkeskole, der giver alle bgrn og unge de bedste forudsaetninger for fremtiden.

1.3 Feellesgkonomien pa skoleomradet

Forligspartierne er enige om, at Bgrne- og Ungeudvalget i 2025 skal undersgge mulighederne for, at dele
af de midler, der i dag er afsat til specialundervisning, kan overfares til almenomradet. Budgettet for
specialundervisning, bade i Nordfyns Kommune og uden for Nordfyns Kommune, er samlet i
feellesbudgettet. Modellen er designet saledes, at aendringer i udgifterne til specialundervisning, uanset om
de sker indenfor eller uden for kommunens graenser, bliver reguleret i feellesbudgettet. Forligspartierne er
dog af den opfattelse, at en del af disse midler bar omfordeles til almenomradet. Der er afsat 5,2 mio. kr. til
feellesgkonomien for skoleomradet i 2025, og incitamentsstrukturen i tildelingsmodellen er etableret som et
'lukket' system, der administreres af skolelederne.
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1.4 Bgrn og Familie - myndighedsomradet

| foraret gennemfarte vi en omfattende analyse af Barne- og Familieomradet, som har veeret grundlaget til
at seette en raekke afggrende initiativer i gang til at styrke den socialfaglige praksis. Med en bevilling pa 3,3
mio. kr. til ekstra personaleressourcer i indevaerende ar, og en viderefgrelse i budgetoverslagsarene, har
forligspartierne allerede taget farste skridt mod at sikre en mere robust indsats. Men det stopper ikke her.
Forligspartierne er enige om at styrke indsatsen yderligere i den s&kaldte fase 3, hvor vi tilfarer yderligere
1,5 mio. kr. til personaleressourcer.

Dette vil ske gennem en model, hvor det fastlaegges, at hver radgiver over en periode har i gennemsnit
svarende til 25 sager. Denne tilgang vil ikke blot gge kvaliteten i det socialfaglige arbejde, men ogsa ggre
det mere attraktivt at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Vi vil ggre det attraktivt at veere en
del af indsatsen for sarbare bgrn og unge i Nordfyns Kommune.

Pa det specialiserede bgrne- og familieomrade har vi de seneste ar staet over for en udfordring: en
ubalance mellem de iveerksatte foranstaltninger og de gkonomiske rammer. Derfor har vi sat gang i en
proces, hvor vi udvikler en mere effektiv styringspraksis, der kobler den socialfaglige indsats teettere med
den gkonomiske styring. | det tekniske budget er der alene i 2025 blevet afsat netto 3,4 mio. kr. ekstra til at
deekke ngdvendige foranstaltninger. Dette markerer et vigtigt skridt i retning af en mere robust og ansvarlig
styring af det specialiserede omrade.

1.5 Styrkelse af familieplejeomradet

| de seneste ar har der veeret et stigende fokus pa familieplejeomradet, da forskning understreger
vigtigheden af et trygt og omsorgsfuldt miljg, hvor bgrn kan opbygge neere og stabile relationer til voksne.
Forligspartierne anerkender, at plejefamilier spiller en central rolle i kommunens indsats for bgrn og unge,
og bruges bade til degnanbringelser, akutanbringelser og aflastning i weekender og ferier. Der findes
forskellige typer af plejefamilier, herunder kommunale plejefamilier og netveerksplejefamilier, som alle
bidrager til at skabe et trygt fundament for anbragte bgrn.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,2 mio. kr. arligt med henblik pa bade at tiltraekke nye plejefamilier
og fastholde eksisterende. Dette skal blandt andet ske ved at nyteenke samarbejdsmodellerne ud over de
tittag, der kendes allerede samt skabe mere attraktive vilkar for plejefamilierne. En del af indsatsen skal
indebaere pensionstillaag som en made at styrke plejefamiliernes gkonomiske sikkerhed og
fremtidsperspektiver. Dette initiativ skal sikre, at kommunen har de ngdvendige ressourcer til at opretholde
et stabilt og kvalitetsfuldt familieplejetilbud til de barn og unge, der har brug for det.

Der indledes en naermere dialog med plejefamilierne og deres organisationer.
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1.6 Nyt Bgrnehus Birkemose — inventar

Forligspartierne er enige om at der afseettes 1,0 mio.kr. til nyt inventar som fremrykkes til 2024.

2.0 Velfaerden pa Zldre og Sundhedsomradet

| Nordfyns Kommune prioriterer vi en veerdig alderdom og en staerk sundhedsindsats. Vores aldre
medborgere skal kunne fgle sig trygge, respekterede og sikret den bedst mulige pleje og omsorg, nar de
har brug for det. Sundhed og velfeerd haenger teet sammen, og vi gnsker at skabe rammer, der fremmer et
godt helbred og hgj livskvalitet for bade de seldre og de borgere, der har behov for sundhedsfaglig statte.

Med et stigende pres pa bade ressourcer og personale er det afgerende, at vi fortsat arbejder malrettet for
at sikre, at alle borgere, der har brug for hjaelp, modtager den ngdvendige pleje og statte. Vi har fokus pa at
skabe Igsninger, der bade imadekommer de voksende udfordringer pa social-, aeldre- og sundhedsomradet
og samtidig fastholder hgj kvalitet i den service, vi leverer.

Vi skaber en fremtid, hvor faellesskab og veerdighed gar hand i hand med bezeredygtige lgsninger pa
velfeerdsomraderne. Nordfyn skal veere et sted, hvor man kan blive zldre med veerdighed og fale sig tryg
ved, at der er den ngdvendige hjeelp og statte til at leve et sundt og godt liv.

Visionen om "Feelles Veje til Ny Velfaerd" har dannet grundlag for vores arbejde og har veeret styrende i
udarbejdelsen og realiseringen af masterplaner for Social-, Sundheds- og ZLldreomradet samt Handicap og
Psykiatri.

2.1 Styrkelse botilbudskapaciteten

Forligspartierne er enige om at omdanne Bryggergarden i Otterup til et botilbud for handicappede, hvilket vil
bidrage til at lgse flere af de udfordringer, vi star over for, samtidig med at det udnytter potentialet ved at
have flere lokale botilbud. Malet er ikke at hjemtage borgere eller seelge pladser, men derimod at skabe en
bedre balance mellem, hvad Nordfyns Kommune kgber eksternt, og hvad der kan tilbydes internt. Denne
tilgang rummer et strategisk perspektiv, hvor vi sikrer, at unge borgere med sociale, mentale eller fysiske
handicaps far en bedre overgang til voksenlivet gennem lokale tilbud.

Bryggergarden er naesten Kklar til brug, men for at sikre en optimal indretning og daglig drift afsaetter
forligspartierne 5 mio.kr. til klarggring, IT-modernisering og mindre ombygninger, som skal forbedre
anvendelsen og tilgaeengeligheden. Det omfatter blandt andet forbedringer ved indgangene, forbindelserne
mellem bygningens flgje samt forholdene i de nuvaerende sundhedsklinikker pa stedet.

De fremtidige beboere forventes primaert at vaere lokale borgere, som ellers ville have faet et eksternt
tilbud. Erfaring viser, at der i en opstartsperiode kan veere behov for en pulje til anseettelse af personale og
deekning af udgifter som tomgangshusleje, indtil der opnas balance mellem botilouddets indteegter og
udgifter. Denne overgangsperiode finansieres gennem midler fra masterplanen.
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2.2 Nye og moderne personalefaciliteter inden for Aldre- og Sundhedsomradet

Forligspartierne er enige om, at attraktive arbejdspladser ikke kun handler om gode arbejdsforhold, men
ogsa om at skabe de rette fysiske rammer for medarbejderne. Gode personalefaciliteter bidrager til gget
trivsel og arbejdsgleede, hvilket er afggrende for at kunne lgse kerneopgaven effektivt. Der er et stort behov
for moderne og velindrettede faciliteter for medarbejderne inden for Z£ldre- og Sundhedsomradet, der
understatter bade det tveergdende samarbejde og den daglige trivsel.

Da det ikke har veeret muligt at finde egnede lokaler i Otterup, som opfylder kravene til stgrrelse og
placering, er forligspartierne blevet enige om at afszette 37,5 millioner kroner til opferelse af et nybyggeri pa
1.500 kvadratmeter ved Bryggergarden i Otterup. Dette nybyggeri vil sikre tidssvarende personalefaciliteter,
der styrker bade arbejdsmiljget og samarbejdet pa tveers af sektorerne, hvilket vil have en positiv effekt pa
medarbejdernes trivsel og den samlede opgavelgsning.

2.3 Forbedring af gkonomien p& Sundhedscenter Nordfyn

Forligspartierne er enige om at tilfgre driften pd Sundhedscenter Dggn og Dag 1,4 mio.kr. arligt, der
finansieres af midler afsat til kvalitetslaft i aeldreplejen.

2.4 Udvidelse af bilkapaciteten i Sundhed og Rehabilitering

Forligsparterne er enige om at bilkapaciteten udvides med 15 kgretgjer.

2.5 Fremtidens pleje- og seniorboliger

Forligspartierne er enige om fortsat at veere opmaerksomme pa behovet for at udvikle tidssvarende og
fleksible boliger til seldre og seniorer. Der formuleres en hensigt om at prioritere midler til fremme af nye og
varierede boformer, der matcher den moderne seniorlivsstil og fremtidens behov. Det er fortsat en klar
ambition at sikre denne udvikling.

2.6 Seniorhusene i Otterup og Sgndersg

Forligspartierne har prioriteret ekstra midler med 150.000 kr. arligt til en udvidet bningstid pa fredage i
seniorhusene.

2.7 Ekstra tilskud til Frivillighedscentret

Forligspartierne har prioriteret et ekstra tilskud til Frivillighedscentret med 150.000 kr. arligt s& der bl.a. i det
samlede tilskud sikres en Igbende pris- og lgnstigning i de ansattes lgn.
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2.8 Ekstra midler til myndighedssagsbehandlere pa voksenomradet

Forligspartierne anerkender det stigende udgiftspres pa det specialiserede voksenomrade og har derfor
besluttet at investere 1,0 mio.kr. arligt i styrkelsen af myndighedssagsbehandlernes ressourcer med den
hensigt at opna feerre sager pr. radgiver. Denne investering vil ikke kun understgtte en effektiv
sagsbehandling, men skal bidrage til en udgiftsopbremsning pa omradet bl.a. gennem en teet opfelgning og
kontakt.

3.0 Arbejdsmarkedsomradet

I lyset af den kommende rapport fra ekspertudvalget og det forventede udspil fra regeringen, vil
forligspartierne fokusere pa, hvad det kommer til at betyde for beskeeftigelsesomradet i kommunen. Vi
anerkender vigtigheden af at tilpasse vores indsatser til de eendringer, der matte komme, og
Arbejdsmarkedsudvalget vil derfor arbejde malrettet med at implementere det endelige resultat.

Forligspartierne anerkender desuden vigtigheden af et fortsat helhedsorienteret og tveergdende samarbejde
mellem Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og ungeudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget. Dette
samarbejde er essentielt for at skabe sammenhaengende og effektive indsatser, der adresserer de
komplekse udfordringer, mange borgere star over for.

Ved at styrke dialogen og samarbejdet pa tveers af udvalg kan vi sikre, at vores indsatser for bade unge og
voksne er integrerede og malrettede. Det betyder, at vi bedre kan imgdekomme de sociale og gkonomiske
faktorer, der pavirker beskeeftigelsen og trivsel.

En styrket indsats og et seerligt fokus pa de unge i alderen 16-24 ar er afggrende for at sikre deres adgang
til uddannelse og arbejdsmarkedet. Som en del af denne indsats etableres der et endnu teettere
samarbejde mellem Jobcentret og Ungeposten. Formalet er at skabe en mere helhedsorienteret indsats,
hvor de unge modtager malrettet vejledning og stgtte til at finde relevante uddannelses- og jobmuligheder,
og samtidig understgtte kommunens ambition om at styrke unges trivsel og muligheder for en stabil fremtid.

Vi vil fortsat arbejde for at udvikle feelles initiativer, der kan stgtte udsatte grupper og fremme
beskeeftigelsesmuligheder, samtidig med at vi sikrer, at barn og unge far den ngdvendige statte i deres
udvikling. Dette tvaergaende fokus vil ikke kun forbedre livskvaliteten for vores borgere, men ogsa styrke
det lokale arbejdsmarked.

Forligspartierne styrker personaleressourcerne med 1 stilling til sikring af udbetaling af ydelser (ny
kontanthjaelpsreform).

4.0 Digitalisering og teknologi

Digitalisering, teknologi og data integreres i stigende grad i vores kerneopgaver og bringer os tzettere pa
borgerne. For at sikre gode digitale betingelser for et aktivt borgerliv og arbejdsliv i Nordfyns Kommune vil
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vi fokusere pa initiativer som selvbetjening, lokaldemokratisk deltagelse og dialog, digitale arbejdsgange og
velfeerdsteknologi.

For at styrke informationssikkerhedsarbejdet og GDPR afsaetter forligspartierne 1,5 mio.kr. til at gge
personaleressourcerne og indsatsen inden for cybersikkerhed. Samtidig viderefgres midlerne til
velfeerdsteknologi og IT inden for ZAldre- og Sundhedsomradet med 1,8 mio.kr. i 2025 og 3 mio.kr. i de
efterfglgende ar. Den samlede pulje til IT og digitalisering samt indfarelsen af robotteknologi fortsaetter
ogsa.

Vi er i dag afhaengige af, at medarbejderne har adgang til hurtige og tidssvarende netveerk for at lgse
velfeerdsopgaverne effektivt. Derfor er forligspartierne enige om at afsaette en anleegsramme pa 3,6 mio.kr.
til at understgtte hurtige forbindelser. Denne prioritering muligger en systematisk og vedvarende plan for
udskiftning og udbygning af netvaerkskapaciteten pad kommunale institutioner og arbejdspladser.

Derudover afseettes en anleegspulje pa 1,5 millioner kroner arligt for at understatte lgsningen af
kerneopgaven, sa medarbejderne kan frigive mere tid til de kreevende opgaver, mens robotter handterer
mere trivielle rutineopgaver.

5.0 Klima og grgn omstilling

Forligspartierne forpligter sig til at tage ansvar for kommunens bidrag til at bekeempe klimaforandringer og
skabe en beaeredygtig fremtid for borgerne. Den grgnne trepart, som involverer staten, kommunerne og
erhvervslivet, er afgarende for at opna de ngdvendige klima- og miligmal. Denne aftale understatter
kommunernes rolle i den grgnne omstilling, herunder de opgaver, der vil fglge i form af nye initiativer og
investeringer.

Forligspartierne er enige om, at fastholde investeringerne i kommunens ambitigse klimahandleplan, Green
Steps.

Et af Fyns mest ambitigse kystbeskyttelsesprojekter, Bogense Kystdiger, fortseetter usendret.

Den Grgnne Fond

Den Grgnne Fond er et centralt redskab for at nd klimahandleplanens mal om etablering af 500 hektar ny
skov og natur. | de kommende ar vil disse omrader blive planlagt i samarbejde med private aktgrer, fonde
og forsyningsselskaber.

Forligspartierne prioriterer fortsat 3,5 mio.kr. arligt til Den Grgnne Fond.
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Ring Life

Forligspartierne prioriterer fortsat en anleegspulje pa 0,295 mio.kr. arligt til deltagelse i det feelles fynske
LIFE-projekt. | det Nordfynske delprojekt fokuseres der pa forbedret pleje af strandengsarealer langs
Stegevej i relation til Bogense Kystdiger samt arealet naer Enebzerodde pa Flyndernzes.

Vandlgbsvedligeholdelse og naturpleje

Forligspartierne afsaetter 1 mio.kr. arligt, der skal understgtte den lgbende vedligeholdelse af vandlgb,
draen og pumper.

@get indsats - natur og vandlgb

Forligspartierne afseetter 600.000 kr. arligt til en ekstra indsats der skal sikre fremdrift pa& prioriterede
projekter og starre opgaver som klimahandleplaner, nye regulativer for vandlgb m.m.

Indsats for vddomrader og Odense Fjord

Forligspartierne afseetter 600.000 kr. &rligt til en ekstra indsats for opnaelse af DK2020 malene samt
indsatsen i det kommende arbejde relateret til den grgnne trepart.

6.0 Nordfyn — det gode liv teet pa storbyen

Pa Nordfyn har vi en klar ambition om at tiltreekke flere borgere og arbejdspladser. Vi vil skabe rammerne
for det gode livi en kommune, hvor naturen, feellesskabet og den korte afstand til storbyen gar hand i hand.
Med en raekke boligprojekter i stabeskeen sikrer vi et varieret boligudbud, der gagr Nordfyn attraktivt for
bade familier, seniorer og tilflyttere, som gnsker moderne og kvalitetsboliger.

Vores strategiske placering teet pd Odense, iszer i Morud, Otterup og Sendersg, gar os til det oplagte valg
for dem, der sgger balancen mellem byliv og landlig ro. Vi forbereder os samtidig pa det store antal
arbejdspladser, der er pa vej til Odense, hvilket gar Nordfyn til et attraktivt sted at boszette sig for dem, der
gnsker at bo teet pa deres arbejde, men uden for storbyen. | Morud og Otterup er der store projekter pa ve;j.
| Sandersg er der ligeledes mulighed for at opfare parcelhuse, og med 11-12 nye boligprojekter pa vej er vi
klar til at tage imod flere nordfynborgere.

Vores varierede udbud af boliger — fra parcelhuse til livsstils- og seniorboliger — understgtter ikke kun et
bredt spektrum af boligbehov, men er ogsa en central del af vores strategi om byfortaetning i byerne. Dette
bidrager til at styrke det lokale handelsliv og skabe et endnu mere attraktivt bymiljg. Samtidig styrker vi
bosaetningsmulighederne i de mindre bysamfund.

Forligspartierne har derfor afsat en ambitigs pulje pa 50 mio. kr. over de naeste fire ar til byggemodninger
og 4 mio. kr. til at medfinansiere kommunal grundkapital eller understgtte udviklingen af andre moderne
boligformer. Med disse investeringer sikrer vi, at Nordfyn forbliver en attraktiv og dynamisk kommune, hvor
bade borgere og erhvervsliv kan trives.
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Livet pa landet — fremtidens levende lokalsamfund

Pa Nordfyn tror vi pd, at landdistrikterne ikke kun skal bevares, men styrkes og udvikles, sa de bliver endnu
mere beaeredygtige og attraktive for badde borgere og erhvervsliv. Vores vision er, at fremtidens landdistrikter
skal veere levende lokalsamfund, hvor fzellesskabet blomstrer, og mulighederne for bade bolig og erhverv
er rigelige.

| dag er det danske arbejdsmarked langt mere fleksibelt indrettet, og flere arbejder hjemme eller fra
distancen. Dette abner for et stort potentiale i landdistrikterne, hvor bade bosaetning og etablering af
virksomheder kan trives. P& Nordfyn gnsker vi at udnytte dette potentiale fuldt ud ved at skabe nye
initiativer og give landdistrikterne den frihed og de ressourcer, de har brug for.

Forligspartierne har derfor prioriteret at viderefare en samlet landdistriktspulje pa 11,8 mio. kr. over de
naeste tre ar. Samtidig har vi gremaerket 180.000 kr. arligt til landsbypedelordningen, som skal sikre, at
vores landsbyer forbliver velholdte og attraktive for nuveerende og kommende borgere.

Som en del af vores indsats for at styrke landdistrikterne anseetter vi ogsa en fundraiser, der skal hjeelpe de
lokale foreninger med at sgge fonde. Fundraiseren vil veere en veerdifuld ressource, som i teet samarbejde
med lokale aktgrer kan skaffe midler til projekter, der understatter veekst og udvikling i hele Nordfyns
Kommune. Denne stilling finansieres med 300.000 kr. fra landdistriktspuljen og yderligere 300.000 kr. fra
Folkeoplysningsudvalgets ramme.

Forligspartierne har stor tiltro til, at disse investeringer vil sikre, at vores landdistrikter fortsat kan blomstre
som dynamiske samfund, hvor bade borgere og foreninger trives og bidrager til Nordfyns fremtidige
udvikling.

En sammenhengende kommune — mobilitet for alle

Nordfyns Kommune arbejder malrettet pa at skabe en sammenhaengende kommune, hvor livet mellem land
og by er en naturlig prioritet. Det gode liv pa Nordfyn handler ikke kun om attraktive boligtilbud og steerke
lokalsamfund, men ogsa om at sikre fremkommelighed for bade borgere og turister. Vi skal kunne beveege
os let mellem vores byer og landomrader, og samtidig skabe de bedste betingelser for de mange turister,
som hvert &r geester vores kommune. Steerke stiforbindelser er ngglen til at binde land og by sammen i
hverdagen, og derfor har vi igennem flere ar haft fokus pa at udvikle vores stinet.

Forligspartierne prioriterer fortsat midler til en cykelsti mellem Saerslev og Bogense, hvor staten har
bidraget med 12 mio. kr. til projektet. Samtidig afsaettes der en pulje pa 4,8 mio.kr. til etableringen af en
cykelsti mellem Sgndersg og Odense. Vi vil rette en fornyet henvendelse til Odense Kommune for at sikre
en feelles prioritering af cykelstien, s& vi kan s@ge midler fra cykelstipulien og bringe projektet teettere pa
realisering.

Med disse investeringer understreger vi, at en sammenhaengende kommune ogsa er en tilgeengelig
kommune — for dem, der allerede bor her, og for dem, vi gnsker at tiltraekke til vores smukke omrade. Det
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er investeringer, der ikke blot skaber mobilitet og bedre transportmuligheder, men ogsa sikrer, at vi kan
udnytte vores storslaede natur og landskaber fuldt ud.

Det gode liv pa Nordfyn: Styrkelse af bymidterne

Pa Nordfyn handler det gode liv ikke kun om natur og faellesskab, men ogséd om at skabe attraktive og
levende bymidter. | de senere ar har vi afsat 4 mio. kr. arligt til en strategisk byudviklingsindsats, som skal
sikre, at vores byer fremstar smukke og indbydende. Handel og butiksliv kan ikke drive udviklingen i
bymidterne alene. Der er behov for en omstilling, hvor bymidterne ogsa skal rumme foreningsliv,
kulturtilbud, rekreative omrader, multifunktionelle byrum, arbejdspladser og en levende bygningskultur.

Nar vi investerer i vores bymidter, sa skal det give mening for det liv, der leves. Smukke byrum understatter
vores ambition om at tiltreekke flere borgere og styrke bosaetningen, samtidig med at vi tager hand om de
udfordringer, som detailhandlen star overfor i disse ar.

Visionaer Byudvikling: Skabelsen af en attraktiv havnefront i Bogense

Bogense har en unik styrke med sin havnefront, som fungerer som en sammenhangende bydel med
marina og campingpladser. Der er et uudnyttet potentiale i at udvikle en samlet helhedsplan for dette
omrade, der streekker sig fra Vestergade til havnefronten. En helhedsplan vil fokusere p& havnens enorme
rekreative muligheder og seette gang i debatten om, hvordan omradet kan udvikles fremover.

Vi ser et stort potentiale for boseaetning og rekreation, hvilket dbner op for udviklingsmuligheder. Vi gnsker at
fremme flere aktiviteter i havnen og de neerliggende arealer, forbedre adgangen til og fra vandet samt
skabe flere opholdssteder i byen og teet ved vandet. Gode ruter og forbindelser vil styrke Bogenses position
som en attraktiv kgbstad med en rig kgbstadshistorie.

7.0 Strategisk udvikling og vedligeholdelse af hallerne

Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget evaluerede i 2023 halstrategien fra 2015, som har fart til investeringer
pa 68,6 mio. kr. i kommunens selvejende haller. | forlaengelse heraf blev der sidste ar afsat 17,9 mio. kr. fra
2024 til 2027 til en ny multihal ved Sgndersghallerne for at imgdekomme det stigende pres pa faciliteterne.
Med denne investering vurderede forligspartierne, at den samlede kapacitet pa 86,5 mio. kr. var deekkende
for kommunens fremtidige behov for indendars sports- og fritidsaktiviteter. Fokus ville fremover vaere pa
vedligeholdelse i forhold til de kommunale tilskud.

Forligspartierne er i denne budgetaftale enige om at afseette en samlet pulje pa 15 mio. kr. til renovering af
hallerne, fordelt med 5 mio.kr. &rligt i 2026, 2027 og 2028. Denne pulje baseres pa en plan og model for
drift og finansiering af hallerne, som vil inkludere en tilstandsvurdering af bygningerne og en model for de
fremtidige gkonomiske perspektiver for vedligeholdelse. Samtidig afseettes der 250.000 kr. i 2025 til
udarbejdelse af planen.
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8.0 Ejendomsstrategi og fremtidige radhusfunktioner

Forligspartierne har drgftet mulighederne for at samle rddhusfunktionerne pa feerre bygninger som led i
ejendomsstrategien. En central indsats i Green Steps DK2020-planens initiativer er udviklingen af en ny
beaeredygtig ejendomsstrategi, der skal sikre CO2-neutral bygningsdrift i 2030 og optimere kommunens
ejendomsportefglje, som udger en veesentlig del af CO2-udledningen og driftsomkostningerne.

Tre scenarier med forskellige skonomiske konsekvenser er blevet praesenteret, og der er enighed om at
tilretteleegge en inddragende proces i 2025 for at undersgge potentialerne naermere. Der vil blive
udarbejdet et kommissorium, der beskriver faserne: forberedelse, planleegning, beslutning og
gennemfarelse, med fokus pa langsigtede og velovervejede beslutninger for Nordfyns Kommune.

9.0 Udviklingspulje Erhverv og Turisme

Forligspartierne forpligter sig til at fastholde udviklingspuljen for Erhverv og Turisme i Nordfyns Kommune
som en drivkraft for vaekst og innovation. Puljen skal aktivt tiltreekke investeringer og sikre yderligere
finansiering ved at matche midler fra diverse fonde og investeringspuljer. Dette vil bane vejen for
gennemfgrelsen af store projekter, der vil ggre Nordfyns Kommune til en endnu mere attraktiv destination
for arbejde, besgg og investering.

Konkret afseetter forligspartierne en arlig driftspulje pa 1,5 mio.kr. til at opbygge de ngdvendige
kompetencer, herunder anseaettelse af planleeggere. Dette vil sikre, at udviklingsprojekter og konkrete
planer, som lokalplaner, kan realiseres hurtigt og effektivt med minimale sagsbehandlingstider. Vi er
dedikerede til at skabe et dynamisk og fremadskuende erhvervsmiljg, der understatter vaeksten i vores
kommune.

10.0 Styrkelse af den Nordfynske historie gennem en udviklings- og formidlingspulje
til museerne.

Forligsparterne er enige om at afsaette en museumspulje pa 300.000 kr. arligt, der skal styrke formidlingen
af den nordfynske historie og ggre den mere interessant for bade lokale og turister. Puljen vil bidrage til
udviklingen af museernes indholdsmaessige forteellinger og udstillinger, som er essentielle for at tiltraekke
besggende og engagere lokalsamfundet.

Pa Nordfyn findes flere museer, der hver iseer formidler aspekter af vores rige historie. Gennem denne
pulje vil museerne fa mulighed for at forny deres udstillinger, forbedre deres formidling og skabe events,
der kan binde fortiden sammen med nutiden. Dette vil ikke kun gge interessen for de nordfynske museer,
men ogsa bidrage til en starre forstaelse af vores kulturarv og historie, hvilket kan tiltraekke flere
besggende.
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11.0 Renovering og ombygning af Bogense Havn og Marina

Forligspartierne er enige om at afseette i alt 11 mio. kr. til klimabeskyttelse, renovering og ombygning af
Bogense Havn og Marina. Som led i projektet fremrykkes 6,1 mio. kr. til 2024, hvor der skal gennemfgres
en omfattende renovering og fremtidssikring af de to moler, der udggr havnens yderste kystsikring mod
vest og nord. Molerne skal ikke blot renoveres, men ogsa forhgjes for at kunne modsta de fremtidige
havvandsstigninger og balgepavirkninger.

Derudover er der et presserende behov for at renovere og forbedre havnefronten, der har lidt betydelig slid
pa treespuns og stensaetning. Forligspartierne har derfor prioriteret yderligere 4,9 mio. kr. til disse
renoveringer, som afseettes i 2027, for at sikre en robust og fremtidssikret havn.

Renoveringsarbejdet vil desuden skabe mulighed for at gge antallet af badpladser og dermed styrke
havnens kapacitet og attraktivitet.

12.0 Renovering og ombygning af Sgbadet

Forligspartierne er enige om at afsaette 4,6 mio. kr. fordelt med 0,5 mio.kr. i 2025 og 4,1 mio.kr. i 2028 til
renovering og ombygning af sgbadet i Bogense, som har vaeret en stor succes siden etableringen og
indvielsen i 2016. Sgbadet benyttes flittigt af Vikingelauget, en frivillig forening med over 700 medlemmer,
samt mange turister og borgere i kommunen.

Der er behov for en kapacitetsforggelse, herunder udvidelse af opholdsarealer, toiletter og
omkleedningsfaciliteter. Saunaens starrelse vil ogsa blive tilpasset for at imgdekomme efterspgrgslen. De
udendgrs omklaedningsfaciliteter skal aendres for at kunne rumme flere brugere.

| forbindelse med projektet vil der ske en bred inddragelse af brugerne.

| gvrigt prioriterer forligspartierne 100.000 pa driftsbudgettet arligt fra 2025 til et @get serviceniveau til
rengaring, abningstid, tilsyn m.m.

13.0 Samarbejdet med NEET

NEET (Nordfyns, Erhverv og Turisme) spiller en vigtig rolle i at skabe synlighed og kendskab til Nordfyn,
samtidig med at de lgser forskellige opgaver pd kommunens vegne der er beskrevet i resultatkontrakten.

Forligspartierne er enige om, at der i den kommende kontrakt med NEET skal udarbejdes en tydelig
beskrivelse af de specifikke opgaver, der skal indga i samarbejdet, samt fastsat klare effektmal for de
opgaver, NEET udfgrer i samarbejdet med Nordfyns Kommune.

| denne budgetaftale reguleres tilskuddet til NEET ned med 2,5 procent svarende til 214.000 kr.
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14. Budgettets forudsaetninger

De naermere gendringer i drift, anleeg og finansiering fremgaér af bilag til budgetaftalen.

Der er enighed mellem Forligspartierne om, at aftalen mellem KL og Regeringen om kommunernes
gkonomi skal respekteres.

Nordfyns Kommunes budget holder sig inden for kommunens andel af de samlede kommunale service- og
anlaegsudgifter.

- at det saerlige finansieringsbidrag pa 15,6 mio.kr. er indarbejdet.

- at der i 2025 veelges selvbudgettering som grundlag for kommunes indtaegter pa skatter og generelle
tilskud.

- at skatteprocenten og grundskyldspromillen er usendret.

- at forligspartierne ikke indsender andrings- eller underaendringsforslag til 2. behandlingen af

budget 2025 — 2028.

Endelig er der enighed om, at Borgmesteren frem til Kommunalbestyrelsens 2. behandling, kan komme

med indstilling om tekniske korrektioner af budgettet.
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Nordfyn, fredag den 27. september 2024

Mette Landtved-Holm, borgmester — Venstre (V)

Anja Lund, Venstre (V)

Kasper Solberg, Socialdemokratiet (A)

Anders Thingholm, Det Konservative Folkeparti (C)

Anne-Lise Sievers, Socialistisk Folkeparti (F)

Marie Holmgaard, Liberal Alliance (1)

Jane Yndgaard, Dansk Folkeparti (O)

Bo Jakobsen, Radikale Venstre (B)

Nikolaj Vang, Danmarksdemokraterne (/)
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